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1. INTRODUCAO

Através da mobilizacdo dindmica e coletiva do elemento humano, de sua energia e
competéncia, promovemos condicbes basicas e fundamentais para proporcionar a
melhoria da qualidade do ensino e a transformacao da propria identidade da escola.

Com perspectiva de superacéo efetiva das dificuldades cotidianas, pela adocao de
mecanismos e métodos estratégicos para a solucdo dos problemas encontrados.
Portanto, enfocamos a atuacdo que objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a
articulacdo de todas as condigbes materiais e humanas necessarias para garantir o
avanco dos processos socioeducacionais de ensino orientados para a promocao efetiva
da aprendizagem pelos alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar
adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da economia centrada no
conhecimento.

Compete-nos estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar
e dinamizar a cultura desta comunidade escolar, de modo que sejam orientadas para
resultados, isto ¢, um modo de ser e de fazer caracterizado por a¢des conjuntas,
associadas e articuladas.

Sem esse enfoque, os esfor¢cos e gastos sdo despendidos sem muito resultado,
pois os problemas da educacdo e da gestdo escolar sdo globais e estdo inter-
relacionados. Estes nao se resolvem ora investindo em capacitagdo, ora em melhoria de
condicdes fisicas e materiais, ora em metodologias, ora em producdo de materiais, etc. E
preciso agir conjuntamente em todas as frentes, pois todas estéo inter-relacionadas.

Estamos adotando concepcdes e praticas interativas, participativas e democréaticas,
caracterizadas por movimentos dindmicos e globais, onde todos interagem com a
finalidade de estabelecer aliancas, redes e parcerias, na busca de solu¢des de problemas
e alargamento de horizontes.

Em meio a essa mudanca, ndo apenas a escola desenvolve essa consciéncia,
como a prépria sociedade cobra que o faca.

E um grande desafio que exige novas atencdes, conhecimentos e habilidades;
mudancgas urgentes que garantam a formacdo competente dos alunos, de modo que
sejam capazes de enfrentar criativamente, com empreendedorismo e espirito critico, 0s
problemas cada vez mais complexos da sociedade. Como também € primordial a
participacdo da comunidade na realizacao desse empreendimento, a fim de que possa ser
efetiva, j& que ndo basta apenas preparar o aluno para niveis mais elevados de
escolaridade, uma vez que o que ele precisa € de aprender para compreender a vida, a si
mesmo e a sociedade, como condi¢cdes para agcdes competentes na pratica da cidadania.
E o ambiente escolar como um todo deve oferecer-lhe esta experiéncia.

Educacao, portanto, dada sua complexidade e crescente ampliacdo, ja ndo é vista
como responsabilidade exclusiva da escola, a propria comunidade, embora muitas vezes
nao tenha bem claro de que tipo de educacéo seus jovens necessitam, ja ndo esta mais
indiferente ao que ocorre nesta Unidade Escolar. Nao apenas exigem nossa competéncia
e demonstracdo da mesma através dos bons resultados de aprendizagem pelos seus
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alunos e bom uso de seus recursos, como também comegam a se dispor a contribuir para
a realizacdo desse processo, assim como a decidir sobre 0s mesmos.
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2 - IDENTIFICACOES DA UNIDADE ESCOLAR

2.1 - Identificacdo:

Escola Estadual Parque Payol

2.1.1 - Localizacao:

Rua Orlando Bucci, n° 71 - Parque Payol | - Pirapora do Bom Jesus - SP.
CEP: 06550-000

Fone / Fax: (11) 4131-5016

2.1.2 - Atos Legais:

Criacédo - Decreto 47.015, de 21/08/2002. DOE 22/08/2002.
2.1.3 - Codigos da Unidade Escolar:

CIE: 925834

Cddigo da U.A.: 26.820

Convénio FDE/APM: n° 7.408

Cddigo do Prédio: 01.25.103

CNPJ: n° 05.632.319/0001-53

2.1.4 - Jurisdicao:

Diretoria de Ensino - Regiéo de Itapevi

2.1.5 - Modalidades de Ensino:

A Escola oferece cursos de Ensino Médio Regular ministrado nos periodos diurno e
noturno, em 02 turnos.
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3 - CARACTERIZACOES DA UNIDADE ESCOLAR

3.1 - Perfil da Clientela

A clientela predominante € de classe baixa, a maioria dos pais ndo tem
trabalho fixo, vivendo de renda informal, onde exercem ocupa¢bes manuais
especializadas ou ndo. Em consequéncia disso, encontramos filhos administrando
sozinhos a propria vida, sem nenhum acompanhamento familiar. Esta € uma das razdes
por encontramos no dia a dia da escola, alunos com dificuldades de aprendizagem e
socializacdo entre eles.

Apesar disso, essa situacdo ndo chega a gerar conflitos em sala de aula,
pois a escola é um dos poucos lugares onde podem estar juntos e aprender uns com 0s
outros.

Os alunos do diurno em sua maioria possuem idade compativel com a série
em que estdo cursando, com rarissimas excec¢fes. Infelizmente a maioria ndo possui
muitos livros em casa e raros Sao 0S casos em que possuem assinatura de algum jornal
ou revista, portanto, ndo possuem habito de leitura, e quando o fazem € por exigéncia de
professores.

O lazer se resume em jogar futebol, volei, ouvir musica e assistir televiséo.
Nos finais de semana sao frequentadores assiduos do Programa Escola da Familia, uma
vez que a escola proporciona com horarios pré determinados que 0s varios grupos
possam praticar suas dancas e musicas, dentro das normas estabelecidas.

Nossos alunos ndo possuem o habito de freqlientar teatro, museu, cinema e
demais atividades culturais, fazendo-o apenas quando a escola proporciona.

Os alunos do noturno vém de familia humilde e de diversas Regifes do
Brasil, muitos sédo pais dos alunos do diurno. Percebeu-se que os alunos ndo acreditam
em seu potencial e em muitas falas se culpabilizam pelos fracassos escolares pelos quais
passaram.

Ainda ha a questédo tempo, que para eles € primordial, pois estdo em busca
de um tempo que parece perdido. Normalmente, trabalham ou estdo em busca de
escolarizagdo para trabalhar e/ou melhorar suas condi¢bes salariais, por consequéncia
possuem pouco tempo para se dedicarem aos estudos. Desta forma o curso a ser
oferecido ao jovem e adulto deve ser compacto e dinamico, sem, contudo perder seu
carater educativo.

3.2 - A Comunidade

Ha toda uma populacao pobre, carente e trabalhadora, geralmente migrada
de outros Estados do Brasil, principalmente do Nordeste. Residem em habitacdes com
minimo conforto. A estrutura urbana oferece agua encanada em boa parte das casas,
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assim como eletricidade. Poucas, porém, usufruem de esgotos publicos, calgamento e
iluminacao.

N&o contando com empresas de grande porte, a populacdo local vé-se
obrigada a grandes deslocamentos diarios, em busca de trabalho em outros municipios
da Grande Séo Paulo, despendendo nisso muitas horas e grande sacrificio.
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O atendimento médico a regido é precario, havendo um Posto de Saude da
Prefeitura no Bairro Bandeirante, localizado a 01 (um) km da escola.

A maioria séo proprietarios do imével onde moram, porém, também existem
familias que invadiram a area verde do Bairro e construiram de maneira irregular ou ilegal.
N&o h& bancos proximos, apenas pequenos comércios, feito de algumas padarias,
botequins, quitandas, lojinhas e pequenos mercados, dentro do perfil de poder aquisitivo
da populacéo local.

A falta de areas de recreacdo e lazer adequados para os jovens, tornou a
escola o ponto de encontro para todos, portanto aproveitamos esta convivéncia para
aprofundar ainda mais nosso relacionamento com a comunidade, onde estamos
trabalhando uma maior participacédo e colaboracdo da mesma nas atividades e projetos
gue realizamos. Afinal, esta falta do que fazer, aliada a falta de oportunidades de
emprego, canaliza as energias da clientela para a violéncia e a criminalidade.

Para que as melhorias possam se concretizar, pelo esforco da propria
comunidade, é necessaria a conscientizacdo da mesma de suas deficiéncias e identificar
solucbes para elas, propondo alternativas e reivindicando o apoio necessario para a
implantacdo do plano de desenvolvimento local entdo concebido, capaz de conduzi-la a
sustentabilidade.

3.3 - Recursos Fisicos

A Escola Estadual Parque Payol ® compartil hada com
Tonol | i B rcamegou aRumalonao i ano de 2002, portanto é uma escola nova. O
prédio tem uma 6tima construcdo, porém deixa muito a desejar em seu acabamento,
foram feitas pequenas reformas e adaptacbes com a finalidade de proporcionar um
ambiente mais agradavel e de melhor qualidade. Outro problema é o fato de que a
mesma foi muito mal planejada, pois foi construida bem no meio de uma area de 4.765
m2, tendo 2.675 m2 de area construida e ao se redor 2.090 m2 de area livre, que mesmo
sendo toda murada, ndo nos da nenhuma seguranca. Nao tem estacionamento para
carros e sua entrada principal ndo atende a realidade da comunidade escolar, uma vez
gue a maioria utiliza como acesso, o0 portdo que era destinado apenas para a retirada do
lixo.

Apesar disso é uma escola grande e muito bonita. Possui 12 salas de aulas,
01 sala de Leitura adaptada, 01 sala do Acessa Escola, duas salas para secretarias, duas
salas para a Direcdo conjugadas com a Coordenacédo; sala para os Professores, 07
banheiros para alunos, 01 banheiro para portadores de necessidades especiais, 02
banheiros para professores, 01 banheiro para funcionario; 01 almoxarifado, 01 cozinha
com despensa, 01 patio coberto onde metade € utilizado para o refeitério, 01 elevador que
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nao funciona desde 2005, rampa para o0 acesso de portadores de necessidades especiais
e 01 quadra coberta.

As salas sdo amplas e arejadas, assim como os corredores e escadarias. A
conservacdo em geral é boa, gracas ao trabalho de conscientizacdo de alunos e
comunidade visando a preservagdo do proprio escolar. Por tratar-se de uma construcao
de grande porte, sdo muitas as despesas para limpeza, manutencédo e conservacao do
imovel.
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3.4 - Recursos Materiais

A Escola possui um nimero razoavel de equipamentos para dar consecucao
as suas atividades educacionais. Conta com 02 aparelhos de televisédo, 01 video, 01 DVD,
06 computadores e 02 impressora para a parte administrativa e gestdo escolar, 01
computador para os professores, 01 notebook com data show e tela, 02 micro system, 01
caixa acustica, 01 maquina fotografica digital e fax. Na Sala de Leitura existe um pequeno
acervo composto por livros enviados pelo PROMED, livros didaticos, revistas e 02
computadores. No Acessa Escola existem 22 computadores e um acervo de softwares
para complementar o ensino-aprendizagem. A parte administrativa possui um mobiliario
em bom estado de conservacao.

3.5 - Recursos Humanos

A Escola Estadual Parque Payol oferece o Ensino Médio Regular.

Sabendo que ha o envolvimento de varios profissionais e que em sua rotina
deve proporcionar um ambiente de aprendizagem para toda comunidade educativa, existe
um trabalho prioritario quanto ao processo comunicativo desenvolvido na escola. Alias, é
um trabalho arduo e complexo, onde ha a necessidade de compreender e respeitar a
forma de ser e o momento de cada um, sem perder de vista 0s objetivos que precisam ser
alcancados.

O sucesso esta ha competéncia, capacidade de inovacao e no desempenho
positivo da forca da equipe escolar. O empecilho maior para que isto aconteca esta no
fato da grande troca de professores que acontece todo inicio do ano letivo, ndo da tempo
de formar-se uma estrutura, perde-se a qualidade da equipe, rompe-se o0 clima de
confianca e respeito pelas diferencas.

Portanto, uma das metas é melhorar a qualidade do processo ensino-
aprendizagem, que vai demandar de toda equipe escolar um esforco continuo na
determinacdo dos meétodos, acdes e reacbes, a fim de promover com a maior
competéncia possivel, a formagdo dos alunos e sua aprendizagem, tirando o melhor
proveito das situacOes vivenciadas. No contexto, precisamos ja no inicio do ano letivo
fazer-se entender da necessidade de abandonar alguns paradigmas sobre o que é
ensinar e aprender, revendo e revitalizando nossos compromissos com a escola e o
aluno. Isto ndo é pouco, nem é facil, mas é o desafio do nosso tempo: trabalhar de modo
interdisciplinar e contextualizado, a fim de atender a um projeto que nédo é mais individual,
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mas coletivo, que exige esforco pessoal de todos nds para que nossa escola tenha a
competéncia de proporcionar uma educacao de qualidade.

Estamos caminhando para que estas mudancas acontecam, onde a
aprendizagem esteja no centro do processo educativo, reforcando a responsabilidade dos
professores sobre o sucesso da aprendizagem do aluno: ndo basta ensinar; é preciso
comprometer-se com o efetivo aprendizado do mesmo.

Temos pela frente uma proposta desafiadora, onde toda comunidade escolar
esta direcionada para um trabalho aliado a solidariedade, a convivéncia, ao respeito pelas
diferengas, a pluralidade e a democracia.
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3.5.17 Direcéao
Diretor Titular de Cargo: Maria Celeste Bueno Brito Cherubini

3.5.27 Vice Diretor
Maria Daisy Ferreira

3.5.21 Professor Coordenador
Professora Efetiva: Karla Cristina Borges de Souza

3.5.3 - Grupo de Apoio
o Agente de Organizacdo Escolar: Francisca Inacia dos Santos Menezes
(Afastada junto a Secretaria da Educacédo Municipal)
0 Agente de Organizagdo Escolar: Antonio Rodrigues de Andrade
(Afastado junto ao T.E.R.)
o Agente de Organizacdo Escolar Temporarios:
Djenani Vieira de Jesus
Lais Gomes dos Santos Rocha
o Inspetor de Alunos i Cedido pela Prefeitura Municipal
0 Agente de Servico Escolar: Sueli da Silva

3.6 - Estrutura Administrativa e de Apoio

3.6.1 - Cargos
CARGO E FUNCAO QUANTIDADE OBSERVACAO
Diretor (Efetivo) 01 Efetivo
Professor Coordenador Pedagogico 01 Diurno/Noturno
Agente de Organizacao Escolar 01 Efetivo 1 Prestando servi¢co
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junto a Prefeitura Municipal
Agente de Organizacao Escolar Efetivo 1 Prestando servico
01 :
junto T.R.E.
Agente de Organizacao Escolar 02 Temporario
Inspetor de Alunos 01 Cedido pela Prefeitura
Municipal
Agente de Servigo escolar 01 Efetivo
Merendeira 04 Funcionarios Municipais
Auxiliar de Limpeza 03 Empresa Terceirizada
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3.7 - Situacao Funcional dos Professores

Disciplina PEB II'T PEB Il - OFA PEB Il
Efetivo Categoria O
Portugués 02 - 03
Matematica 01 01 -
Historia - 01 -
Geografia 01 - -
Ed. Artistica 01 01 -
Ed. Fisica - 01 -
Inglés - - 01
Quimica 01 - -
Fisica - 01 -
Biologia 01 02 -
Filosofia - - 01
Sociologia - - 01

3.7.1 - Formacéao dos Professores

00 educador ® como um maestro
instrumento, ele rege a musicasti® tealos.eCcomiece 0 conteldo da
instrumento e o que cada um pode oferecer. A sintonia de cada un
com o0 maestro, a sintonia do maestro com cada um e com todos é
pdagogica. Essa é a arte de reger as diferencas, socializando os
conheci mento generaliz8vel e p:
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Freire

A formacgdo dos professores ndo se esgota ao término da formacdao inicial,
ela deve ser processual e permanente. Com a reforma curricular a demanda de cursos
oferecidos pela Secretaria Estadual da Educacdo aumentaram assegurando a formacéao
continuada dos docentes.

Consciente dessas mudancgas, esta Unidade Escolar através de seus
gestores, procura proporcionar e incentivar todos os docentes na participacdo dos varios
cursos oferecidos pela Educacao Estadual e Municipal, pois temos como principio de que
o desenvolvimento de competéncias exige a compreensdo de que o0 seu trajeto de
construcdo se estende ao processo de formacdo continuada, sendo, portanto, um
instrumento norteador do desenvolvimento profissional permanente.
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Com esta concepcéo enfatizamos:

A autoformacédo e o reconhecimento de que o profissional da educacao tem que
aprender o tempo todo, pesquisar e investir na propria formacao;

A identificagcdo do professor como um profissional reflexivo e protagonista do
projeto pedagogico;

A valorizacdo da identidade da escola através de projetos existentes e suas
demandas especificas e particulares;

A clareza de que as disciplinas que compdem o curriculo escolar devem estar
relacionadas com a realidade concreta da vivéncia do aluno, a partir da visao
interdisciplinar do conhecimento.

Dentro deste contexto, os professores sdo desafiados constantemente pelo
desconhecido, e a renovacdo de suas praticas pedagodgicas torna-se uma questdo de
compromisso com a pratica educativa.

Sabemos que todo este trabalho € complexo porque exige abertura dos
envolvidos com a vontade de mudar, onde suas aspiracdes devem estar em consonancia
com o contexto histérico, social e cultural. Desse modo, estaremos concretizando uma
formagdo permanente e coerente com os principios de identidade, de diversidade e
autonomia da equipe escolar, de contextualizacdo na realidade escolar e de
interdisciplinaridade do trabalho em equipe.

- + + #

3.7.2 - Relacao professor - aluno

O processo interativo da produgéo de conhecimento na relagdo professor -
aluno ocorre através de um relacionamento estreito e pessoal, no qual a afetividade, a
amorosidade e o embasamento tedrico estejam presentes. O professor desempenha
papel preponderante, onde suas variadas habilidades, conhecimentos e atitudes tornam-o
capaz de a todo o momento, no desenrolar de suas aulas, e todos os elementos
presentes, tomar decisdes logicas ou emocionais. Assim, ele determina, em grande parte,
como, quanto e o qué o aluno aprende.
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Disciplina, parceria, cooperacédo, construgdo conjunta do conhecimento sao
resultados de uma acéo coletiva no qual o papel de aluno e professor tem clareza de
definicdo. Do professor espera-se que assuma postura de educador, conduzindo o
processo construtivo, mediando interpretacdes, fornecendo elementos instigadores,
informagdes ampliadoras, intervindo, interferindo, estimulando, orientando, desafiando e
desequilibrando permanentemente o aluno que, aprendendo a aprender, torna-se sujeito
Nno processo ensino-aprendizagem.

Do aluno o papel reservado é de protagonista do processo, pois que, a partir
dos elementos e questdes levadas, experimenta, duvida, analisa, erra, reconstroi, e,
finalmente, aprende, consolidando um conhecimento construido no processo educacional.

Os professores, a0 mesmo tempo em que ensinam, aprendem; e os alunos,
ao aprenderem, podem estar ensinando. Sao parceiros que devem sempre buscar
colaboracéo, cooperacao e criatividade para tornar a aprendizagem mais significativa e
critica no ambito de um contrato pedagdgico democratico, que vai definir uma identidade
politica e pedagdgica emergente para e a educacao escolar.
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O professdiltéooque 1€ e da sigtoficsdndae ment os envo

3.8 - Parcerias

Os alunos aprendem melhor quando as pessoas significativas em suas
vidas, ou seja, pais, professores, outros membros da familia e comunidade trabalham
juntos para encoraja-los e apoia-los.

Temos a oportunidade de compartilhar os pontos positivos e negativos que
se passam na escola. Mesmo que cada um tenha seu modo singular de interpretacéo,
estamos nos conhecendo melhor e estabelecendo relagbes que funcionam.

Através deste caminho, buscamos parcerias, que de forma voluntaria,
oferecem recursos financeiros, materiais e humanos para ajudar a escola.

A Promocéao Social do municipio proporciona-nos integracdo em projetos e
programas sociais onde nossos alunos participam. Temos: Acao Jovem, PETI, Agente
Jovem, CIEE, cursos de informatica, pintura em tela e tecido, aulas de teatro e cursos
profissionalizantes no SENAI.

Contamos também com a parceria da Prefeitura Municipal, que nos
disponibiliza professores de informética para nos dar apoio, 6nibus para excursdes e
demais atividades onde temos que transportar alunos, mao de obra para fazer pequenos
reparos e melhorias no prédio da escola.

De uma maneira geral, dificiimente algum membro da comunidade ou
demais entidades e empresas ndo se disponibilizam para fazer parceria junto a esta
Unidade Escolar. Estamos sempre abertos para as parcerias que estdo dispostas a
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transformar o nosso cotidiano, melhorando o desempenho e o trabalho de renovacéao da
realidade escolar ao qual nos propomos.

Nos finais de semana, no Programa Escola da Familia, contamos com a
parceria de varios ex-alunos e demais membros da comunidade que voluntariamente vem
dar aula de capoeira, reforco de inglés, danca ou trabalhar junto a equipe de
universitarios.

Acreditamos que o grande desafio da sociedade moderna € a vivéncia
coletiva e a partir da participacdo de todos os seguimentos que a compdem, dentro do
contexto de participacdo e construgao.

AN«oO s e pode ent ender ente soeial cquel m & 0 mo
responsabilidade de educar e formar cidaddos sem que ela interaja com os demais
segment os Agpmsemncanaestala de voluntarios, membros da familia, de igrejas
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e empresas puUblicas e privadas, permite que haja efetiva melhoria na qualidade de
ensino.

fA verdadeira parceria estd acima de simplesmente pedir dinheiro. Parceria
€ comprometimento, o restante € conseq ¢ °nci a autom8tica. 0

4 - OBJETIVOS DA UNIDADE ESCOLAR

O HOMEM:

O homem € um ser bio-psico-sécio-cultural que possui necessidades
materiais, relacionais e transcendentais. Como ser transcendental, estd em constante
busca do vir-a-ser, voltado para o desenvolvimento pleno de seu potencial humano, em
que o sentimento, a reflexd@o, as criticas num ambiente ético, extravasam sua capacidade.
Como é transformador, utiliza de todos os recursos, intervindo na realidade e construindo
seu futuro.

A EDUCACAO:

A conquista das ferramentas para a construcdo do saber, enfocando no
homem como agente transformador, tem na educacdo a base para o0 exercicio da
cidadania.

A plena cidadania s0 € alcangada em um ambiente livre, com o cidaddo
dotado de consciéncia critica, autoconhecimento, responsabilidade e autonomia para, nos
planos, pessoal e coletivo, atingir o bem comum, dentro de uma atmosfera afetiva,
desenvolvendo sua capacidade inovadora e saboreando o0 gosto pelo saber. O
conhecimento da realidade pessoal, ascensdo econémica e social.
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A FAMILIA:

Célula mater do arcabouco social representa o principal elemento da
formacdo do ser humano, responsavel pela transmissdo da heranca genética e dos
valores espirituais e culturais.

O preparo para a vida inicia-se com a vida. Sendo indelegavel tal
prerrogativa, temos na familia a fonte inesgotavel da sabedoria.

A ESCOLA:

E a entidade encarregada de proporcionar o crescimento do homem em
sinergia com os demais fatores. Ela deve contextualizar o referencial conhecimento, para
utilizacdo do aluno em suas relagdes intra e interpessoal, formando sua consciéncia
critica, possibilitando a analise e sintese dos fatores sociais, interagindo com o meio
ambiente.

O PROFESSOR:
E o medidor do processo ensino-aprendizagem. Para tanto precisa ter um
perfil reflexivo, aberto ao constante e integral conhecimento.
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SAO OBJETIVOS DESTA ESCOLA, ALEM DAQUELES PREVISTOS NA LEI DE
DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO NACIONAL (LEI N° 9.394/96):

Como Alunos:

Formar alunos com sélidos conhecimentos e habilidades, bem como habitos
intelectuais e técnicas de trabalho que lhes permitam prosseguir os estudos com
competéncia, ou seja:

8 Que saibam buscar, selecionar e interpretar criticamente informacoes;

§ Comunicar idéias por diferentes linguagens;

8§ Formular e solucionar problemas;

§ Tenham héabitos adequados de estudo, saibam trabalhar em grupo e tenham qualidades
como empenho, organizacéo, flexibilidade e tolerancia;

§ Incorporem a importéncia do conhecimento e o prazer de aprender.

Como Cidadaos:

Formar pessoas que atuem de forma ativa na vida social e cultural, que
respeitem os direitos, as liberdades fundamentais do ser humano e os principios da
convivéncia democratica:

§ Que compreendam a cidadania como participagdo social e politica, assim como o
exercicio de direitos e deveres;
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§ Que utilizem o dialogo como forma de mediar conflitos e se posicionem contra a
discriminagéo social e preconceitos como de raga, cor e Sexo;

8 Que tenham interesse por diferentes formas de expressao artistica e cultural,

§ Que se percebam como integrantes do meio ambiente, a0 mesmo tempo dependentes
e agentes de transformacdes.

Como individuos:

Desenvolver pessoas saudaveis e autbnomas, com grande capacidade de insercéo
social:

& Que tenham conhecimento de suas caracteristicas fisicas, cognitivas e emocionais;

§ Que sejam capazes de resistir a frustragdes, analisar a consequiéncia dos seus atos;

§ Ser otimistas e realizar projetos pessoais.

Na Construcdo de Projetos de Vida:

Outro aspecto que enfatizamos nos objetivos desta Unidade Escolar é a
compreensao do momento especifico vivido pelo adolescente, que ndo pode ser
dissociado dos outros aspectos de sua formacéao.
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Por isso, é de extrema importancia acompanhar nossos alunos em suas
decisdes importantes como a escolha profissional e a estruturacdo de projetos de vida
através de:

§ Estabelecer um vinculo afetivo com o aluno;

§ Possibilitar que o aluno tenha conhecimento real de si préprio;

§ Orientar o aluno com relacdo ao seu desempenho escolar, sua escolha profissional, seu
projeto de vida;

§ Ser um elo com o0s responsaveis pelos alunos, a fim de coordenar a troca de
informacdes entre escola e familias, e de acordar principios, atitudes e procedimentos
gue favorecam o crescimento do aluno.

Na Educacéo dos Jovens:

Desenvolver competéncias fundamentais priorizando:

§ Possibilitar ao aluno desenvolver seu potencial;

§ Desenvolver suas habilidades;

§ Confirmar competéncias adquiridas na educacao extraescolar e na propria vida;

§ Possibilitar um nivel profissional mais qualificado;

§ Oferecer a oportunidade de alcancar um padrdo minimo de qualidade de
aprendizagem;

8 Propiciar uma melhor preparacgéo para o trabalho e a cidadania;
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§ Continuar aprendendo de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade as novas
condi¢cOes de ocupagédo ou aperfeicoamento posterior.

Trabalhamos dentro de uma consciéncia democratica onde todo ser humano
tem direito ao conhecimento, e mais que isso, que esse direito Ihe concede cidadania, e
essa cidadania lhe permitem tracar um futuro e sedimentar valores, sendo um agente de
transformacéao social.

Nosso projeto pedagogico se ergue sobre a concep¢do de que a escola
enquanto agente transmissor de conhecimento e socializador, profundamente vinculada
as necessidades e expectativas de nossos alunos tém como objetivo geral proporcionar
um ensino de qualidade, que ultrapasse a mera certificacdo de estudos e respeite a
histéria escolar e as circunstancias sociais que define os mesmos.

Compreendemos que o conhecimento escolar € um dos elementos
propiciadores do desenvolvimento intelectual, que amplia horizontes, conscientiza, e
acessa as vias para o mundo urbano e industrial letrado, com exigéncias e demandas
proprias.

Portanto, a participacdo dos alunos nas decisdes que dizem respeito a seu
processo escolar, assim como propiciar um ambiente que favoreca a sociabilidade, sao
valores a serem desenvolvidos permanentemente na Educacéo.
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5- METAS E ACOES DA UNIDADE ESCOLAR

RO aprendi zadofudle vrele satuno domine com
i nti midade 0o que est8 sendo apren

S&o as seguintes as metas e acdes da Escola:

Metas Imediatas:
§ Conscientizacdo e implantacdo da cidadania e da dimenséo politica;
§ Envolvimento e interacdo da comunidade, com vistas a uma participagao ativa;
§ Adequacao da elevagéo da qualidade de ensino;
8§
8§

Unificacéo de linguagens didaticas;
Envolvimento dos docentes com as normas regimentais, disciplinares e com o
processo de ensino e aprendizagem,

§ Diminuigcdo da evasao no Ensino Médio.

Metas Mediatas:
8 Preparar para a construgédo do conhecimento;
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Saber respeitar 0 "proximo”, em seus bens materiais e morais;

Usufruir dos bens da natureza, minimizando os danos a mesma,

Formar e ndo apenas informar;

Dominar os contetdos basicos programaticos;

Internalizar seu papel como cidadao do mundo;

Conscientizar sobre a importancia da sua contribuicdo para o bem estar da
comunidade;

Valores morais definidos e introjetados;

Conscientizacao sobre a importancia do estudo para o crescimento interior e auto-
realizacao;

Formar cidadaos criticos e conscientes;

Desenvolvimento das habilidades dos educandos.

ACOES:

Capacitacdo profissional dos docentes através de palestras, dindmicas de grupo,
troca de experiéncias, além de estimula-los a estar sempre em busca de novos
conhecimentos;

Dar continuidade aos projetos: Prevencdo, Meio ambiente, Conservacao do
Patrimdnio, Acessa Escola, Sala de Leitura, Feira Cultural e Feira de Ciéncias;
Através de reunifes pedagogicas, conscientizar os professores da necessidade de
encontrar caminhos adequados e prazerosos para a concretizacdo do processo
ensino-aprendizagem, construindo, dessa forma, um ambiente estimulador e
agradavel. Uma pedagogia centrada no aluno e ndo nos conteudos;
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Conscientizar os docentes da importancia do trabalho em equipe para obtencéo de
um funcionamento integral da Escola, estimulando uma relacdo de igualdade,
respeito e consideracdo mutuos;

Priorizar o valor da avaliacdo como parametro diario para um replanejar constante
e ndo como medida de valor inexoravel;

Manter contato direto e transparente com a comunidade, construindo um
relacionamento harmonioso de forma a que os pais percebam a importancia de sua
participagao para a concretizacdo de uma Escola de qualidade;

Utilizacao da Sala de Leitura (estimulo a leitura) e da Sala Acessa Escola;

Estudo detalhado dos temas transversais;

Fanfarra da Escola;

Feira cultural;

Feira de Ciéncias;

Valorizacdo da Diversidade Etnica Brasileira;

Avaliar e controlar a qualidade do ensino-aprendizagem;

Revitalizar as atividades do Grémio Estudantil;

Promover palestras dirigidas aos alunos do periodo noturno para que 0S mesmos
possam, através de informacdes atuais, sentir-se estimulados a frequentar as
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aulas, percebendo que os conhecimentos adquiridos na Escola serdo necessarios
para que possam enfrentar um mundo globalizado onde a mudanca se faz
diariamente;

§ Administrar, com a participacdo de professores, pais, funcionérios e direcdo, as
verbas recebidas, de forma a atingir o objetivo maior que € a constru¢cdo de uma
escola publica de qualidade.

AAprender para a vidao

As mudancas ocorridas no mundo do trabalho exigem o desenvolvimento
das capacidades necessarias a aquisicdo e a producdo do conhecimento de forma
continuada para lidar com a incerteza, substituindo a rigidez por flexibilidade e rapidez, a
fim de atender as demandas dinamicas, participando como sujeito na constru¢cao de uma
sociedade em que o resultado da producdo material e cultural esteja disponivel para
todos, assegurando qualidade de vida e preservando a natureza.

Héa a necessidade de uma constante renovacao da pratica pedagodgica para
podermos garantir um ensino de qualidade a todos, através de aulas mais criativas e
diversificadas, como também o desenvolvimento de projetos que envolvam toda a equipe
escolar.

Para melhorar a qualidade do ambiente educativo precisamos apoiar-nos no
combate a discriminacdo, na solidariedade e na vivéncia de valores, desenvolvendo
assim, nocdes de cidadania, de disciplina, de direito e responsabilidade.

Com relacdo as condi¢cbes de trabalho, precisamos melhorar nosso acervo
para a biblioteca e para as salas de aula, incentivando a cultura de leitura entre alunos e
professores e a pesquisa escolar. Também é primordial que haja um trabalho coletivo
fundamentado no respeito e procedimentos inovadores de intervencéo sobre a realidade
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Uma meta que vive nos desafiando é a evasdo e a repeténcia, portanto,
precisamos lancar mao de todos os recursos disponiveis para que o aluno permaneca na
escola. Precisamos reconhecer nossa propria pluralidade, combinar as aulas de
compet °ncias gerais e de conhecimentos discip
ser cumprido no convivio escolar de maneira menos formal, mas bem cuidada. Envolver
de maneira viva e pratica através da obtencdo e a compreensdo de sua documentacao
(RG, CPF e Titulo de Eleitor); a vida comunitaria e politica, com a clara compreenséao de
seus poderes, leis e impostos e com exercicios de debate; a capacidade de se situar e de
se locomover nas cidades; os cuidados com sua saude, com o conhecimento dos servicos
publicos ou privados de acompanhamento; prevencao e tratamento; a compreensao dos
muitos sistemas dos quais depende a vida contemporanea, como o sistema bancario, o
previdenciario e o securitario, com 0 acesso a seus dispositivos e documentacdes
(carteira de trabalho, conta bancéria); o conhecimento e acesso aos equipamentos
culturais e desportivos de cidades vizinhas; as condi¢cdes para bem-estar e equilibrio
emocional e afetivo, com oportunidades para partilhar experiéncias e problemas de
convivio amistoso, amoroso e familiar.
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OA vida me fez de vez em
que eu perco n«o perte
Clarice Lispect(

6 - PLANO DE CURSO

Conscientes do imenso potencial que os jovens trazem para a escola, e que
também ndo é imutavel, que pode ser enriquecido e desenvolvido por meio das interacdes
com 0s outros e com 0 ambiente; procuramos promover em todos os espacgos da escola
locais de aprendizagem. Seja na hora do lanche, que pode transformar-se em uma
oportunidade para aprender sobre nutricdo e etiqueta; seja no banheiro, onde pode
aprender sobre higiene pessoal e polidez para com quem vai usé-lo depois; assim como a
Afsala de aulao pode ser o bairro, a cidade,
exposi¢oes, como também aos cinemas e teatros.

Sendo a comunidade o local da mais facil acesso para dinamizar a
aprendizagem e o conhecimento aprendido, trabalhamos com projetos e resolugéo de
problemas que favorecem essa vinculacao.

Para oferecer uma educagdo para a vida, conforme nos coloca o0s
parametros e referenciais curriculares brasileiros, é preciso levar em consideracdo a
guem se destina determinados cursos e\ou curriculos e acima de tudo, que tipo de
homem formar para atender uma sociedade que funciona como uma roda viva, que nunca
para.
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6.1 - Objetivos do Curso

O Ensino Médio objetiva, através de contetudos, metodologias e formas de
acompanhamento e avaliacdo a que o aluno demonstre:
8 Dominio dos principios cientificos e tecnologicos que presidem as modernas formas
de producéo;
§ Conhecimento das formas contemporaneas de linguagem;
& Dominio dos conhecimentos de ciéncias humanas e ambientais necessarios ao
exercicio da cidadania.

6.1.1 - Ensino Médio Regular

O jovem hoje tem expectativas bastante sensatas em relacéo a escola: quer
gue ela seja limpa, agradavel, bem equipada, um lugar onde possa de fato aprender.
Espera sentir-se parte dela e poder dela se orgulhar. Por isso, quer que ela tenha uma
nicara pr-priao e que | he ofere-a canai ® de
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envolver em questdes que digam respeito a ele mesmo e a sua comunidade, como as
relacionadas a saude (sexualidade, droga), meio ambiente e qualidade de vida.

Como espaco de aprender a ser e de aprender a conviver, a escola é
também um espaco onde o jovem pode e deve exercitar 0 protagonismo, atuando
efetivamente na mesma, apresentando propostas, promovendo discussdées que digam
respeito a vida escolar ou ao interesse da comunidade; ou participando de organizacdes
como, por exemplo, o Grémio Estudantil ou outros grupos em interesses especificos; seja
participando de grupos que a propria escola propde como aglutinadores de interesse:
teatro, danca, banda ou jornal séo atividades que, dentre outras, podem reunir interesses
e contribuir para a construcdo ou o fortalecimento da identidade da escola.

O Ensino Médio Regular, etapa final da educacao basica, com duracdo minima
de trés anos, tera como finalidades:

| T a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il T a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a nova condicdo de
ocupacao ou aperfeicoamento posterior;

[II'T aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacéo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV i a compreensdo dos fundamentos cientificos i tecnolégicos dos processos

produtivos, relacionando a teoria com a prética, no ensino de cada disciplina.
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6.2 - Integragédo e Sequéncia dos Componentes Curriculares

Através da verticalidade e da horizontalidade, havera a integracdo e a
sequéncia dos componentes curriculares do Ensino Fundamental e do Ensino Médio,
abordadas nos planos escolares e com amplas discussdes nos planejamentos e reunides,
sempre com embasamento nas diretrizes tracadas nos Parametros Curriculares Nacionais
T PCNs e Propostas Curriculares da Secretaria da Educacéo do Estado de Séo Paulo.

A escola ndo cumpre seu papel a contento sem um projeto educativo que
defina, entre outras coisas, valores coletivos assumidos por ela. Isso devera transparecer
no seu relacionamento com funcionarios, alunos, pais e comunidade onde esta inserida.
Conforme esses valores vao se tornando claros, todos os funcionarios, e ndo apenas as
equipe pedagdgica, devem ser motivadas a segui-los. Trabalhar numa escola implica
estar comprometido com seu objetivo maior: educar. O projeto educativo € um processo
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continuo da escola, no qual professores, coordenador e diretor discutem objetivos,
conteudos, estratégias, avaliacao, etc.

O trabalho pedagdégico em grupo, sistematico, cria entre a equipe escolar um
clima de corresponsabilidade, um compromisso permanente com a qualidade do ensino.
SO assim a escola terd condicdes de encontrar sua personalidade e cumprir seu papel:
informar e formar.

Os temas transversais serdo trabalhados em todo Ensino Médio,
favorecendo e complementando a formacdo do cidaddo e levando a construcdo do
conhecimento, seja em termos de conteudos, seja em termos de habilidades.

Nossa proposta pedagdgica visa, junto ao educando:

1 Desenvolver suas competéncias: cognitiva, fisica, afetiva, de relacdo interpessoal,
estética, ética, de inser¢ao social.

T Ter acesso aos conteludos como um meio para aquisicdo e desenvolvimento
dessas competéncias e habilidades.

1 Capacitar-se para o processo de educacdo permanente, exigido pelas constantes
inovagdes no mundo de trabalho.

Desenvolvendo as competéncias:

1 Cognitiva, afetiva, ética, insercao social, estética, fisica, relacdo interpessoal tendo
como pilares:

+ APRENDER A CONHECER,

+ APRENDER A VIVER COM OS OUTROS,
+ APRENDER A FAZER,

+ APRENDER A SER.
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A escola deve criar condicdes para que 0s alunos possam:

Desenvolver suas competéncias e habilidades;

Desenvolver sua identidade pessoal e a socializacao;

Construir valores;

Ter acesso a conhecimento que 0s preparam para uma atuacao ética, critica e
participativa na sociedade, no ambito cultural, social e politico;

T Valorizar a cultura de sua comunidade, a cultura brasileira e a universal.

== = 4 A
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O Professor:

Ele continua a ser o responsavel pelo ensino dos contelldos, mas numa perspectiva mais
ampla, que implica:

§ Ter consciéncia de que a aquisicdo de conhecimento pelos alunos envolvendo um
complexo processo de reorganizagdo e construgcdo mentais para assimilar e
interpretar os conteudos escolares.

§ Ter consciéncia de que a aprendizagem devera ser significativa para os alunos i
eles precisam saber por que e para que estdo aprendendo algo.

§ Propor problemas, desafios, que levem o aluno a elaborar hipbteses e
experimenta-las.

§ Reconhecer as diferencas individuais e criar condi¢cdes para que todos possam
aprender.

§ Reconhecer que o erro faz parte do processo de aprendizagem. Intervir
positivamente, estimulando o aluno a reformular suas hipéteses até chegar ao
resultado adequado.

§ Conhecer cada aluno, sua histéria de vida, seus conhecimentos prévios.

E papel do professor e da escola insentivar o aluno a desenvolver
competéncias, a superar limites, a estabelecer rela¢cdes de convivio social, a construir e
produzir conhecimentos.

Os conteldos referem-se e serdo desenvolvidos:

T Aos conceitos, informacgdes e vivéncias de situacdes relacionadas a cada area de
estudo;

T Aos procedimentos béasicos de estudo, de producdo de conhecimento, ao saber
fazer: como organizar um trabalho, realizar uma pesquisa, revisar um texto antes
de entrega-lo, construir uma argumentacao, etc.;

1 Os valores e atitudes presentes nos conteudos escolares e nas relagdes entre
pessoas no convivio escolar.
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APRENDER:

- Aprender a conhecer:

Considera-se a importancia de uma educacgéo geral, suficiente ampla, com
possibilidade de aprofundamento em determinada area de conhecimento.

Prioriza-se o0 dominio dos proprios instrumentos do conhecimento,
considerado como o meio e como fim. Meio, enquanto forma de compreender a
complexidade do mundo, desenvolver possibilidades pessoais e profissionais, para se
comunicar. Fim, porque seu fundamento é o prazer de compreender, de conhecer, de
descobrir. O aumento dos saberes que permitem compreender o mundo favorece o
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desenvolvimento da curiosidade intelectual, estimula o0 senso critico e permite
compreender o real, mediante a aquisi¢cdo da autonomia na capacidade de discernir.

Aprender a conhecer garante o aprender a aprender e constituir o
passaporte para educacdo permanente, na medida em que fornece as bases para
continuar aprendendo ao longo da vida.

- Aprender a fazer:

O desenvolvimento de habilidades e o estimulo ao surgimento de novas
aptiddes tornam-se processos essenciais, na medida em que criam as condi¢des
necessarias para o enfrentamento das novas situacées que se colocam.

Privilegiar a aplicagdo da teoria na pratica e enriquecer a vivéncia da ciéncia
na tecnologia e destas no social passa a ter uma significacdo especial no
desenvolvimento da sociedade contemporanea.

- Aprender a viver:

Trata-se de aprender a viver juntos, desenvolvendo o conhecimento do outro
e a percepcao das interdependéncias, de modo a permitir a realizagao de projetos
comuns ou a gestao inteligente dos conflitos inevitaveis.

- Aprender a ser

A educacgéo deve estar comprometida com desenvolvimento total da pessoa.
Aprender a ser supfe a preparacao do individuo para elaborar pensamentos autbnomos e
criticos e para formular os seus proprios juizos de valor, de modo a poder decidir por si
mesmo, frente as diferentes circunstancias da vida. Supfe ainda exercitar a liberdade de
pensamento, discernimento, sentimento e imaginacéo, para desenvolver os seus talentos
e permanecer, tanto quanto possivel, dono do seu proprio destino. Aprender a viver e
aprender a ser decorrem, assim, das duas aprendizagens anteriores 1 aprender a
conhecer e aprender a fazer 1 e devem constituir acdes permanentes que visem a
formacao do educando como pessoa e como cidadado. A partir desses principios gerais, 0
curriculo deve ser articulado em torno de eixos béasicos orientados da selecdo de
conteudos significativos, tendo em vista as competéncias e habilidades que se pretende
desenvolver no Ensino Médio. Um eixo histérico-cultural dimensiona o valor histérico e
social dos conhecimentos, tendo em vista o contexto da sociedade em constante
mudanc¢a e submetendo o curriculo a uma verdadeira prova de validade e de relevancia
social.
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Um eixo epistemoldgico reconstroi os procedimentos envolvidos nos
processos de conhecimento, assegurando a eficacia desses processos e a abertura para
novos conhecimentos.

- Aprender a Aprender: (Equilibrio Inicial - Desiquilibrio - Equilibrio Posterior)
O ponto de partida de qualquer situacdo de ensino-apredizagem deve ser
sempre 0 que o aluno ja sabe: seus conhecimentos prévios, que englobam também
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suas experiéncias anteriores. Considerando seus conhecimentos prévios, 0 novo
conhecimento construido serd mais significativo para o0 estudante, pois estara
acrescentando entendimento a elementos ja conhecidos, familiares.

A partir desse momento, os alunos formulam hipoteses a ser trabalhadas
com o professor, que deverao considerar todas elas como validas e observar o raciocinio
de seus alunos, o modo como eles pensaram para elaborar as hipoteses. Se houver erro,
este devera ser trabalhado como momento de aprendizagem. Somente observando o
raciocinio dos alunos o professor podera fazer com que eles proprios percebam seu erro.
Ou seja, por meio de perguntas (situacOes-problema) feitas pelo professor ou pela classe
ao aluno é gue este podera perceber seu erro, analisa-lo e refazer sua hipétese. Tornar e
erro observavel para o aluno € um procedimento dificil, mas muito importante: dificil,
porque é justamente isso que o aluno n&do consegue fazer por si mesmo; importante,
porque sé assim ele podera realmente realizar essa tarefa com sucesso. Para que esse
processo ocorra, € fundamental que a aprendizagem seja significativa.

- Aprendizagem Significativa:

A aprendizagem significativa é o processo por meio do qual um novo
conhecimento relaciona-se com o0s conhecimentos anteriormente adquiridos, ou seja, 0s
conhecimentos prévios. O oposto da aprendizagem significativa € a aprendizagem
mecanica, que supde um aprendizado voltado somente para a memorizacao.

Com a aprendizagem significativa, o aluno passa a estabelecer relagdes
com 0 que € capaz de saber, com que ja sabe, com os esquemas de conhecimento que ja
possui. A nova informacao se incorpora a sua estrutura mental e passa a fazer parte da
memoria compreensiva. O aluno memoriza o conhecimento porque o compreendeu, isto
€, aprendeu significativamente. Quanto mais relacées o aluno estabelecer entre 0 novo
contetdo e os conhecimentos anteriores, mais significativa sera a aprendizagem.

- CondicBes para que ocorra uma Aprendizagem Significativa:

1. Partir dos conhecimentos prévios dos alunos (conhecimento formal + experiéncias

vividas). "Se tivesse que reduzir toda a psicologia educacional a um so6 principio, diria o

seguinte: o fator isolado mais importante que influencia a aprendizagem é aquilo que o

aprendiz ja sabe. Averigue isso e ensine-o de acordo." (Ausubel, 1968).

2. Levar em conta o que o aluno é capaz de fazer e de compreender por conta propria e 0

gue pode fazer com ajuda de outras pessoas (Estagio de desenvolvimento/ Zona de

desenvolvimento proximal).

3. Promover a aprendizagem funcional, e com intensa atividade por parte do aluno.
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4. Proporcionar situacdes de conflitos cognitivos, em que o aluno teste seus
conhecimentos anteriores e realize operagbes mentais.

5. Transformar a sala de aula em um ambiente favoravel para o aprendizado.

6. Valorizar a autoestima e o autoconceito dos alunos.

7. Trabalhar com a memaria compreensiva, para ampliar e aprofundar os conhecimentos.
8. Fazer avaliacdes de acordo com capacidade dos alunos.
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Partir dos conhecimentos prévios dos alunos (conhecimento formal +
experiéncias vividas). O conhecimento prévio € que os alunos ja sabem a respeito do
conteludo que sera trabalhado. "Quando o aluno se defronta com um novo contetudo a
aprender, o faz sempre amparado por uma série de conceitos, concepcoes,
representacdes e conhecimentos, adquiridos no transcurso de suas experiéncias previas,
gue utiliza como instrumento de leitura e interpretacdo e que determina em boa parte que
informacdes serdo selecionadas, como as organizara e que tipo de relacdes estabelecera
entre elaso (Coll, 1990.) Esses conhecimentos prévios (que resultam de experiéncias
anteriores, escolares ou ndo) permitem aos alunos entrar em contato com 0 Novo
conhecimento e também s&do fundamentais para a constru¢cdo de novos significados.
Contanto com a ajuda e as orientacdes necessarias grandes parte da atividade mental
dos alunos consistira em organizar e atualizar seus conhecimentos anteriores para
entender as relagbes que irdo estabelecer com o0 novo conteudo. O principio da
aprendizagem, a ser levado em conta para o estabelecimento da organizacdo de
conteudos de aprendizagem, deve refletir-se também na metodologia de ensino e na
avaliacdo. Levar em conta o que o aluno € capaz de fazer e de compreender por conta
propria e o que pode fazer com a ajuda de outras pessoas.

Deve-se estabelecer uma diferenca entre o que o aluno é capaz de fazer e
de aprender por si s6 e 0 que é capaz de fazer e de aprender com auxilio de outras
pessoas, observando-as, imitando-as, seguindo as suas instru¢cdes ou colaborando com
elas.

A educacao escolar deve partir do nivel de desenvolvimento real do aluno,
mas ndo para se acomodar a esse nivel e sim para fazer o aluno progredir. A educacdo,
dever da familia e do estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o bom exercicio da cidadania e sua qualificacédo para o trabalho.
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OS TIPOS DE CONTEUDOS

Contetidos séo conhecimentos ou formas culturais, considerados essenciais
gue sejam assimilados por estudantes, a fim de seu desenvolvimento e socializag&o.
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- As Categorias de Conteudos:

+ Conteudos conceituais (fatos, conceitos e principios).
+ Conteldos procedimentos (procedimentos).

+ Conteldos atitudinais (valores, normas e atitudes).

4+ Como registrar e controlar a compreensao.

- Habilidades na busca de informacdo:

4+ Como encontrar onde estd armazenada a informacédo em relagdo a uma matéria.
+ Como fazer perguntas.

4+ Como usar uma biblioteca.

+ Como usar material de referéncia.

- Habilidades de assimilagéo e de reteng&o da informacgéo:

4+ Como escutar para a compreensao.

4+ Como estudar para a compreensao.

4+ Como relembrar, como codificar e formar representagées.
4+ Como ler com compreenséo.

- Habilidades organizativas:

+ Como estabelecer prioridades.

+ Como programar o tempo.

4+ Como distribuir os recursos.

+ Como conseguir que as coisas mais importantes sejam feitas a tempo.
+ Como desenvolver uma atitude inquisitiva.

+ Como raciocinar indutivamente.

+ Como gerar ideias, hipéteses, previsoes.

+ Como organizar novas perspectivas.

4+ Como usar analogias.

+ Como evitar a fixacdo funcional e outras formas de rigidez.

+ Como aproveitar 0s acontecimentos interessantes e estranhos.
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- Habilidades inventivas e criativas:
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Como desenvolver uma atitude inquisitiva.

Como raciocinar indutivamente.

Como gerar idéias, hipbteses, previsoes.

Como organizar novas perspectivas.

Como usar analogias.

Como evitar a fixacao funcional e outras formas de rigidez.
Como aproveitar 0s acontecimentos interessantes e estranhos.

FEEFEEEE

- Habilidades analiticas:
+ Como desenvolver uma atitude critica.
£ Como raciocinar dedutivamente.
+ Como avaliar idéias e hipoéteses.

- Habilidades na tomada de decisdes:

£+ Como identificar alternativas.
+ Como fazer escolhas racionais.

- Habilidades de comunicagéao:

+ Como expressar idéias oralmente e por escrito.
- Habilidades sociais:

+ Como evitar conflitos interpessoais.

+ Como cooperar e obter cooperacao.

+ Como competir com lealdade.

+ Como motivar 0s outros.

ACOES CONJUNTAS DA ESCOLA

e

Campanha da Dengue i O professor coordenador de sala fara o trabalho na
respectiva sala.

Semana Saude

Campanha do Agasalho

Férum da Cidadania (Escola dos Sonhos) i Dire¢do e Coordenacéo
Pluralidade Etnica

Mutirdo da Cidadania: Festa Junina, Um Dia na Escola de Meu Filho,
Comemoracéo do Dia das Maes .

Globalizacéo da Lingua (Desfile Sete de Setembro).

Novos Talentos: Teatro, Danca, Musica Desenho, Pintura, Escultura, Poesia.

+
+
+
+
+
+
+
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6.3 - Sintese dos Objetivos dos Contetdos Programaticos
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6.3.1 - Linguagens, Codigos e suas Tecnologias.

Oferecer ao aluno condi¢des para:

- Compreender e usar os sistemas simbdlicos das diferentes linguagens como meio de
organizacdo cognitiva da realidade pela constituicio de significados, expressao,
comunicagéo e informacéao.

-Compreender e usar a Lingua Portuguesa como lingua materna, geradora de
significacao e integradora da organizacdo do mundo e da propria identidade.

- Analisar, interpretar e aplicar recursos expressivos das linguagens, relacionando textos
com seus contextos, mediante a natureza, funcdo e organizagcdo e estrutura das
manifestacdes, de acordo com as condicdes de producéo e recepcao.

- Ampliar os conhecimentos e entender o impacto das tecnologias da comunicagéo e da
informacdo na sua vida, nos processos de producdo, no desenvolvimento do
conhecimento e na vida social.

- Entender a natureza das tecnologias da informacdo como integracdo de diferentes
meios de comunicac¢do, linguagens e cédigos, bem com a funcgéo integradora que elas
exercem na sua relacdo com as demais tecnologias.

- Ler por prazer.

- Desenvolver seu senso analitico para que possa analisar, opinar sobre todo tipo de
assunto que se apresente;

- Fazer com que o aluno perceba a importancia da Escola e de uma Segunda lingua como
instrumento eficaz da conquista do mercado de trabalho.

- Ter contato com diversos portadores de textos, inserindo-se no contexto social como ser
transformador da realidade;

- Conhecer e produzir textos;

- Conhecer e valorizar nossa cultura.

- Analisar, refletir, respeitar e preservar as diversas manifestacbes de Arte, em suas
multiplas funcdes, utilizadas por diferentes grupos sociais étnicos, interagindo com o
patrimbnio nacional e internacional, que se deve conhecer e compreender em sua
dimensao social e histérica.

6.3.2 - Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias.

Proporcionar ao aluno:

- Ler, interpretar e utilizar representacbes matematicas (tabelas, gréaficos, expressodes
etc.).

- Utilizar adequadamente os recursos tecnoldgicos como instrumentos de producédo e de
comunicacgao.

- Identificar o problema (compreender os enunciados, formular questfes etc.).

- Aplicar conhecimentos e métodos matematicos em situacfes reais, em especial em
outras areas do conhecimento.
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- Conhecer diferentes formas de obter informacdes (observacdo, experimento, leitura de
texto e imagem, esquemas e organogramas), selecionando aquelas pertinentes ao tema
biolégico em estudo.

- Reconhecer o ser humano como agente e paciente de transformacdes internacionais por
ele produzidas no seu ambiente.

- Compreender dados quantitativos, estimativa e medidas, compreender relagoes
proporcionais presentes na Quimica (raciocinio proporcional).

- Reconhecer aspectos quimicos relevantes na interacdo individual e coletiva do ser
humano com o ambiente.

- Reconhecer as relacbes entre o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da Quimica e
aspectos sociais, politicos e culturais.

- Reconhecer a Fisica enquanto constru¢cdo humana, aspecto de sua historia e relacdes
com o contexto cultural, social, politico e econémico.

- Reconhecer o papel da Fisica no sistema produtivo, compreendendo a evolucdo dos
meios tecnologicos e sua relagdo dinAmica com a evolugdo do conhecimento cientifico.

6.3.3 - Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Que o aluno seja capaz de:

- Criticar, analisar e interpretar fontes documentais de natureza diversa, reconhecendo o
papel das diferentes linguagens, dos diferentes agentes sociais e dos diferentes contextos
envolvidos em sua producao.

- Estimular a leitura dos textos.

-Construir a identidade pessoal e social na dimenséo histérica, a partir do reconhecimento
do papel do individuo nos processos histéricos simultaneamente como sujeito e como
produto deles.

- Situar as diversas producdes da cultura - as linguagens, as artes, a filosofia, a religiao,
as ciéncias, as tecnologias e outras manifestacfes sociais - nos contextos histéricos de
sua constituicdo e significacao.

- Comparar probleméticas atuais e de outros momentos histéricos.

- Perceber que o mundo capitalista desenvolveu indastrias em larga escala e muitos
paises subdesenvolvidos tornaram-se industrializados, absorvendo inUmeras empresas
multinacionais;

- Reconhecer os fenbmenos espaciais a partir da selecdo, comparacao e interpretacao,
identificando as singularidades ou generalidades de cada lugar, paisagem ou territério.

6.4 - Carga Horéria dos Cursos:
a. Ensino Médio Regular - Diurno: 1.200 horas/ano.

b. Ensino Médio Regular - Noturno: 1.080 horas/ano.

De acordo com a legislacdo vigente, 0os cursos respeitardo a jornada minima de 200 dias
letivos dentro do calendario civil.
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6.5 - Procedimentos para Acompanhamento e Avaliacdo dos Cursos:
6.5.1 - Progresséo Parcial de Estudos

Os alunos que apoés estudos de recuperacdo ndo apresentarem rendimento escolar
satisfatorio e nas seguintes condicdes:

§ O aluno com rendimento insatisfatério em até trés disciplinas sera classificado na
série subsequente, devendo submeter-se a estudos paralelos de recuperacdo ou
dependéncia, nas mesmas;

§ O aluno com rendimento insatisfatorio em mais de trés disciplinas sera classificado
na mesma série, ficando dispensado de cursar os componentes curriculares
concluidos com éxito no periodo letivo anterior.

6.5.2 - Sistema de Avaliacao

6.5.3 - O Processo de Avaliagéo

O procedimento de avaliacdo € dindmico e continuo, inclui tanto a avaliacéo
da aprendizagem e desenvolvimento dos alunos, como a avaliacdo permanente do ensino
oferecido a eles. Portanto, é resultante da observacgéo, coleta de dados, registros, reflexdo
e andlise sobre o desempenho dos alunos demarcados pela escola a ao longo do ano
letivo. Para esta avaliacdo sé@o considerados a apropriacdo de conhecimento, o dominio
de habilidades e competéncias e atitudes previstas em cada série.

O processo de ensino/aprendizagem sera avaliado de forma continua,
cumulativa e sistematica, visando:

§ Diagnosticar e registrar os progressos e dificuldades do aluno;

§ Possibilitar que o aluno auto-avalie sua aprendizagem;

§  Orientar o aluno quanto aos esfor¢cos necessarios para superar as dificuldades;

§ Fundamentar as decisdes quanto a necessidade de procedimentos de recuperacao
da aprendizagem, de classificacdo e reclassificacao de alunos;

§ Orientar as atividades de planejamento e replanejamento dos contetdos curriculares.

A avaliacao envolve observacao e andlise do conhecimento e de habilidades
especificas adquiridas pelo aluno e também aspectos formativos. Observacdo de suas
atitudes referentes a presenca em aulas, participacdo nas atividades pedagdgicas e
responsabilidade com que o aluno assume o cumprimento de seu papel de cidaddo em
formacéo.

Numa proposta que tem como objetivo desenvolver capacidades e nao
apenas dominar contetdos, a avaliacdo assume outra funcdo que ndo a costumeira
medicado. Nos PCNs e Propostas Curriculares a avaliacao serve de indicador para orientar
a pratica educacional. Mostra ao professor quando € preciso realizar ajustes no processo
educativo. Para tanto, ela ndo pode ser feita apenas em momentos especificos ou no final

do ciclo escolar.
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Deve haver uma observagdo sistematica dos alunos para saber se eles
estdo aprendendo como estdo aprendendo e em que condicbes ou atividades eles
encontram maior ou menor dificuldade. E essa avaliacdo ndo se refere apenas ao dominio
de conteludos especificos, mas também ao desenvolvimento das capacidades.

Portanto, importa avaliar o aluno como um todo, nas diversas situagdes que
envolvem aprendizagem: no relacionamento com os colegas, ho empenho para solucionar
problemas propostos, nos trabalhos escolares, nas brincadeiras, etc. A avaliacao inicial da
Numa proposta que tem como objetivo desenvolver capacidades e ndo apenas dominar
conteudos, a avaliacdo assume outra funcdo que nao a costumeira medicdo. Nos PCNs e
nas Propostas Curriculares a avaliacdo serve de indicador para orientar a pratica
educacional. Mostra ao professor quando € preciso realizar ajustes no processo
educativo. Para tanto, ela ndo pode ser feita apenas em momentos especificos ou no final
do ciclo escolar. A avaliagdo exige uma observacao sistematica dos alunos para saber se
eles estdo aprendendo como estdo aprendendo e em que condi¢cdes ou atividades eles
encontram maior ou menor dificuldade. E essa avaliacdo nédo se refere apenas ao dominio
de conteudos especificos, mas também ao desenvolvimento das capacidades. Portanto,
importa avaliar o aluno como um todo, nas diversas situacdes que envolvem
aprendizagem: no relacionamento com o0s colegas, no empenho para solucionar
problemas propostos, nos trabalhos escolares, nas brincadeiras, etc. A avaliacdo inicial da
classe ganha destaque nos PCN e nas Propostas Curriculares porque € ela que dara ao
professor elementos para fazer seu planejamento, determinando os conteudos e
respectivo grau de aprofundamento. Notas, conceitos, etc. ndo estdo descartados. A
escola precisa desses instrumentos para seus registros. O importante é que o aluno
entenda como esta sendo avaliado e que o resultado seja explicado e discutido com ele, e
ndo apenas comunicado através de uma nota.

Outro aspecto fundamental € que nas atividades especificas de avaliacéo,
uma prova, por exemplo, fique claro para o aluno o que se pretende avaliar e sejam
usadas situacdes semelhantes as de aprendizagem. A avaliacdo pode se tornar também
um instrumento de aprendizagem. Estimular o aluno a fazer a auto-avaliagdo é uma forma
de ele aprender a analisar seus trabalhos, desenvolvendo seu senso critico e sua
autonomia. As propostas de avaliagdo dos PCN e das Propostas Curriculares minimizam
um dos piores problemas escolares, que € a reprovagao, sempre associada ao fracasso.
A avaliagdo ndo é um castigo. E, na verdade, um detector de aprendizagem.

A avaliacdo envolve observacéao e analise do conhecimento e de habilidades
especificas adquiridas pelo aluno e também aspectos formativos. Observagdo de suas
atitudes referentes a presenca em aulas, participacdo nas atividades pedagodgicas e
responsabilidade com que o aluno assume o cumprimento de seu papel de cidaddao em
formacéo.

As avaliacdes serdo feitas bimestralmente, através de provas escritas,
trabalhos, pesquisas e observagcao direta, sendo que os aspectos qualitativos sempre
prevalecerdo sobre os aspectos quantitativos. Os instrumentos de avaliacdo seréo
sempre dois ou mais, sendo um deles uma prova escrita. Os critérios sdo 0s previstos nos
objetivos de cada componente curricular e nos objetivos gerais de formacéo educacional
preconizados pela Escola. Os resultados de avaliagbes serédo registrados, para cada
componente curricular, por meio de sinteses bimestrais e finais.
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Os resultados de avaliagéo serdo analisados bimestralmente e no final do

ano letivo em reunides do Conselho de Série, para decidir sobre promocéao, retencao ou
recuperagéo de estudos.

6.5.4 - Promocao

Serdo considerados promovidos:

a.

b.

Alunos de todas as séries do Ensino Médio Regular, com rendimento satisfatorio e
freqUéncia igual ou maior que 75% do total das horas letivas;

Alunos Ensino Médio Regular, com rendimento escolar satisfatério e frequéncia
inferior a 75% do total das horas letivas apos parecer favoravel do Conselho de Série.

6.5.5 - Retencgdo:

a.

Serdo considerados retidos parcialmente os alunos de todas as séries do Ensino
Médio Regular, com frequéncia igual ou superior a 75% do total das horas letivas e
rendimento escolar insatisfatério em trés componentes curriculares, ficando retidos
na mesma série, mas dispensados de cursar os componentes concluidos com éxito
anteriormente.

Seréo considerados retidos os alunos de todas as séries do Ensino Médio Regular,
com frequéncia inferior a 75% do total das horas letivas e rendimento escolar
insatisfatorio em trés componentes curriculares,

6.5.6 - Controle de Frequéncia

a.

A Escola faréa o controle sisteméatico de freqiéncia dos alunos as atividades escolares
através do Diario de Classe. Bimestralmente, adotara as medidas necessarias para
gue os alunos possam compensar auséncias que ultrapassem o limite de 20% do
total das aulas dadas ao longo de cada més letivo;

As atividades de compensacdo de auséncias serdo programadas, orientadas e
registradas pelo professor da classe ou da disciplina, com a finalidade de sanar
dificuldades de aprendizagem provocadas por freqiiéncia irregular as aulas;

A compensacao de auséncias ndo exime a Escola de adotar as medidas previstas no
Estatuto da Crianca e do Adolescente, e nem a familia e o préprio aluno de justificar
suas faltas;

As atividades de compensacdo de auséncias serdo oferecidas aos alunos que
tiverem suas faltas justificadas nos termos da legislacao vigente;

No final do ano, a frequéncia sera calculada sobre o total de horas letivas, exigida a
frequéncia minima de 75% para promocao;

6.5.7 - Recuperacao

Os alunos terdo direito a estudos de recuperacdo em todas as disciplinas em que o
aproveitamento for considerado insatisfatorio;
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As atividades de recuperacao serao realizadas de forma continua e paralela, ao longo
do periodo letivo;

Concluidas as atividades de recuperacdo, o professor atribuirda nota relativa ao
componente curricular em referéncia.

6.5.8 - Classificacao

A classificacédo ocorrera:

Por promocgéo, ao final de cada Série, para alunos do Ensino Médio, observadas as
normas especificas para cada curso;

Por transferéncia, para candidatos de outras escolas do pais ou do exterior;

Mediante avaliacdo feita pela Escola, para alunos sem comprovacdo de estudos
anteriores, observados os critérios de idade e outras exigéncias especificas do curso;
A critério do Conselho de Série, o aluno podera ser submetido a estudo de adaptacéo,
guando houver discrepancia entre os componentes curriculares desta Escola e da
escola de origem.

a.

b.
C.

d.

6.5.9 - Reclassificacao

A reclassificacdo do aluno em série mais avancada, tendo como referéncia a
correspondéncia idade/série e a avaliagdo de competéncia nas matérias da base nacional
comum do curriculo, em concordancia com a Proposta Pedagogica da Escola, ocorrera a
partir de:

a.

b.

Proposta apresentada pelo professor ou professores do aluno, com base nos
resultados de avaliacdo diagnéstica do da recuperacao intensiva;

Solicitacdo do proprio aluno ou seu responsavel, mediante requerimento dirigido ao
Diretor da Escola.

Séo procedimentos de reclassificagéo:

a.
b.

C.
d.

Uma redacdo em Lingua Portuguesa;

Parecer do Conselho de Série sobre o grau de desenvolvimento e maturidade do
candidato para cursar a série pretendida;

Parecer incluso do Diretor;

Para o aluno da propria Escola, a reclassificacdo ocorrera até o final do primeiro
bimestre letivo e, apara o aluno recebido por transferéncia ou oriundo de pais
estrangeiro, em até o final do terceiro bimestre letivo;

Caberd ao Conselho de Série, estabelecer, sempre que necessario, outros
procedimentos para:

a. Matricula, classificacdo e reclassificacdo de alunos;
b. Adaptacédo de estudos;

c. Avaliagdo de competéncias;

d. Aproveitamento de estudos.
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7 - PLANO DE TRABALHO DOS NUCLEOS

7.1 - Nucleo da Direcao

O gestor escolar ndo devera decidir sozinho o tipo de formacdo ou o
conteldo dela. Deve decidir com o conjunto dos profissionais e baseados nas
informacgdes sobre as necessidades da escola. Precisa ter viséo, ter clareza e firmeza de
objetivos, inspirar o grupo, escutar as idéias, conhecer as necessidades e expectativas de
alunos e professores e liderar as pessoas para fazerem o que lhes cabe da maneira mais
eficiente e humana possivel.

7.1.1 - Funcao Social do Gestor

Implica em desenvolver agcbes que envolvam a escola e suas relacdes
externas, tais como 0s niveis superiores de gestdo do sistema escolar, os pais, as
organizagdes politicas e comunitarias, a cidade e 0os equipamentos urbanos.

Ao desempenhar este papel o diretor esta buscando as possibilidades de
cooperacado e apoio, oferecidas pelas diferentes instituicdes, que contribuem para o
aprimoramento do trabalho da escola.

O diretor deve favorecer a participacéo dos pais na gestdo escolar mediante
canais de participacdo bem definidos e estreitar o relacionamento, especialmente no que
se refere ao funcionamento pedagoégico-curricular e didatico da escola, a comunicacéo
das avaliacGes dos alunos e a interpretacdo que se faz delas.

Na complexidade do contexto atual, € muito dificil assumir sozinha a dire¢édo
da escola. Entdo temos que nos cercar de uma equipe competente e com ela estabelecer
um processo de gestdo compartilhada, baseada num planejamento estratégico aberto as
inovacdes necessarias e com foco no sucesso do aluno. Pois a escola é um sistema,
entdo deve haver um equilibrio permanente entre o pedagdgico e o administrativo, pois
todas as decisdes sao interdependentes.

7.1.2 - Objetivos e Acdes

A Direcdo da Escola tera sua atuacdo voltada para:

§ Encaminhar oficios aos 6rgéos publicos e privados;

§ Fiscalizar as atividades de todos os funcionarios, docentes e alunos;
§ Conferir a folha de pagamento do pessoal da U.E.;

§ Observar o livro-ponto;

§ Observar a merenda escolar;

§ Verificar o funcionamento da APM e do Conselho de Escola;

§ Conferir, mensalmente, prestacdo de contas das verbas publicas;

8 Observar o funcionamento da cantina escolar;
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§ Manter contatos com empresas, igrejas, hospitais, postos de saude, foruns, Conselho
Tutelar, D.A.E., telefonia, energia elétrica e comércio em geral;

§ Organiza reunides com alunos, pais, professores, Conselhos de Série, ATPCs,
Professor-Coordenador, area de estudos, funcionarios e comunidade em geral,

"% ~sdiarios de classe dos docentes; B
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§ Acompanhar a execucao do Projeto Pedagdgico da U.E.;

§ Dirige-se a Diretoria de Ensino, a Prefeitura, as Secretarias Municipais e 6rgdos da
comunidade escolar;

§ Atender as questdes disciplinares dos alunos, funcionarios e docentes;

§ Atender, acompanhar ou delegar os casos de emergéncia de saude dos alunos,
professores e funcionarios;

§ Atender, diariamente, aos alunos e aos pais;

§ Verificar as questbes de pedido de matriculas;

§ Tomar providéncias urgentes em relacdo a reparos da parte fisica do prédio escolar,
tais como: vazamentos de agua, quebra de torneiras, vasos sanitarios, lampadas e
outros;

§ Organizar a "busca" dos alunos evadidos;

§ Atender aos telefonemas de pais, dos 6rgados publicos e privados e da comunidade em
geral;

§ Atender aos docentes nas mais diversas situagdes diarias;

§ Participar de reunibes com O6rgdos publicos estaduais, municipais, privados e
comunidade em geral, sempre que o0 assunto € de interesse educacional,

§ Fazer comunicados para os alunos e pais;

§ Conferir e assina documentos diariamente; Encaminhar, para setores organizados
oficiais, casos de problemas especificos de alunos que precisam, juntamente com a
familia, de ajuda e/ou orientacdo econdmica, psicolégica, moradia e saude;

§ Organizar a U.E. nas auséncias de funcionarios e docentes.

A Diregdo é responsavel por fazer a escola funcionar mediante o trabalho
em conjunto, e para que isso aconteca, cabe ao diretor de escola assegurar:

§ A execugdo coordenada e integral de atividades dos setores e dos individuos da
escola, conforme decisdes coletivas anteriormente tomadas;

§ Assegurar o processo participativo de tomada de decisGes, cuidando, a0 mesmo
tempo em que estas se convertam em medidas concretas efetivamente cumpridas
pelas pessoas em cujo trabalho sdo aplicadas;

§ Garantir a articulagdo das relagdes interpessoais na escola e no ambito em que
desempenha suas fungodes.

Em sintese: desenvolver atividades que garantam o bom funcionamento da Escola, em

todos os segmentos: zelando pela melhor consecucédo possivel da tarefa de toda a equipe
escolar.
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Somente com o trabalho em equipe, havera condigcbes de uma gestdo
participativa e democratica. Dentro deste conceito, como Diretor desta Unidade Escolar,
direciono as ag¢0es procurando:

I. Articular e mediar os seguimentos internos e externos, dialogando com os diferentes
grupos existentes tanto dentro da escola como fora dela, buscando a maior interagéo
possivel com esses grupos em favor do desenvolvimento da escola;

[l. Teriniciativa e a firmeza de propdsito, estimulando e incentivando as ac¢des positivas;
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lll. Competéncia em relagdo aos assuntos técnicos, pedagdgicos, administrativos,
financeiros e legislativos;

IV. Ter iniciativa e a firmeza de propdsito, estimulando e incentivando as acfes positivas;

V. Competéncia em relacdo aos assuntos técnicos, pedagogicos, administrativos,
financeiros e legislativos;

VI. Zelar pela credibilidade na comunidade, quer na conduta profissional, como pessoal e
familiar, pois as pessoas, ha maioria das vezes, avaliam o comportamento do diretor da
escola com o comportamento que o0 mesmo apresenta na vida social;

VIl. Ser capaz de auto-avaliar-me e promover a avaliacdo da equipe escolar. A humildade
da-me a oportunidade de medir meus erros e acertos, antes que seja tarde demais,
comprometendo meu trabalho e de toda equipe;

VIIl. Ter competéncia de resolver os problemas: saber ver, ouvir, sentir o problema no
momento e local onde esta acontecendo, procurando resolvé-lo de forma definitiva para
gue nao torne a repetir, e para isso, sempre procurar ajuda e participacdo de outras
pessoas, ouvir suas opinides e dividir as responsabilidades pelas decisfes tomadas;

IX. Ser transparente e coerente nas agdes, usando de todos os meios de comunicacdes
existentes e disponiveis na escola para dar clareza e retiddo aos meus atos;

X. Nao agir por impulso e demonstrar coeréncia entre aquilo que digo e aquilo que faco.

Como representante legal da Secretaria Estadual da Educacao, tenho que
prestar contas de minhas acbes e atender sempre que solicitada. Tendo sob minha
responsabilidade a coordenacdo das atividades dos demais servidores publicos e
profissionais da educacdo lotados nesta Unidade Escolar, € meu dever averiguar o
desempenho dos mesmos, a fim de garantir uma proposta pedagdgica de qualidade.

Também como representante da comunidade escolar, sou responsavel por
criar um ambiente de trabalho onde haja respeito e confiangca entre o0s pares,

assegurando condi¢des para o alcance dos objetivos.

7.1.3 - Competéncias do Gestor
§ Cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos, as decisbes, 0s prazos para
desenvolvimento dos trabalhos e as ordens das autoridades superiores;

§ Transmitir a seus subordinados a estratégia a ser adotada no desenvolvimento dos
trabalhos;

§ Opinar e propor medidas, que visem ao aprimoramento da sua area;
§ Estimular o desenvolvimento profissional dos servidores subordinados;
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§ Expedir determinac¢des necessarias a manutencdo da regularidade dos servicos;
§ Manter ambiente propicio ao desenvolvimento dos trabalhos;
§ Avocar, de modo geral ou em casos especiais, as atribuicdbes e competéncias de
qualquer servidor subordinado;
§ Providenciar a instrucdo de processos e expedientes, que devam ser submetidos a
consideracao superior, manifestando-se, conclusivamente, a respeito da matéria;
§ Decidir sobre recursos interpostos contra despacho de autoridade imediatamente
subordinada, desde que nédo esteja esgotada a instancia administrativa,
substituto, obedecidos aos requisitos de qualificacéo inerentes ao cargo;
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§ Apresentar relatorios sobre o0s servi¢cos executados pelas unidades subordinadas;

§ Dar exercicio aos servidores classificados na unidade administrativa sob sua
subordinacéo;

§ Conceder periodo de transito;

§ Controlar a frequéncia diaria dos servidores diretamente subordinados;

§ Decidir, atendendo as limitacfes legais, sobre os pedidos de abono ou justificacdo de
faltas ao servico;

§ Conceder o gozo de férias aos subordinados;

§ Definir a linha de agdo a ser adotada pela escola, observadas as diretrizes da
administragao superior;

§ Aprovar o Plano de Gestao e encaminha-lo a Diretoria de Ensino para homologacao;

§ Autorizar a matricula e transferéncia de alunos;

§ Atribuir classes e aulas aos professores da escola, nos termos da legislagéo;

§ Estabelecer o horério de aulas e de expediente da Secretaria e da biblioteca;

§ Assinar, juntamente com o Secretario, todos os documentos relativos a vida escolar dos
alunos expedido pela escola;

§ Conferir certificados de conclusdo de série e de grau;

§ Convocar e presidir reunides do Conselho de Escola e do pessoal subordinado; Presidir
solenidade e cerimOnias da escola;

§ Representar a escola em atos oficiais e atividades da comunidade;

§ Aprovar regulamentos, estatutos de outras instituicdes auxiliares, que operam no
estabelecimento;

§ Submeter a apreciacdo do Conselho de Escola matéria pertinente a deliberacdo do
colegiado;

§ Aplicar as penalidades de acordo com o regimento da escola;

§ Decidir sobre recursos interpostos por alunos ou seus responsaveis, relativos a
verificagdo do rendimento escolar;

§ Responder pelo cumprimento, no ambito da escola, das leis, regulamentos e
determinacdes, bem como dos prazos para execucéo dos trabalhos estabelecidos pelas
autoridades superiores;

§ Expedir determinacdes necessarias a manutencao da regularidade dos servigos;

§ Delegar competéncias e atribuicdbes a seus subordinados assim como designar
comissdes para execucao de tarefas especiais;
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§ Decidir sobre peticdes, recursos e processos de sua area de competéncia, ou remeté-
los, devidamente informados, a quem de direito, nos prazos legais, quando for o caso;

§ Apurar ou fazer apurar irregularidades de que venha a tomar conhecimento;

§ Dar posse e exercicios a servidores classificados na escola;

§ Conceder prorrogacdo de prazo para posse e exercicio de servidores, observadas as
disposicdes especificas da legislacdo em vigor;

§ Aprovar escala de férias dos servidores da escola;

§ Autorizar retirada de servidor durante o expediente;

§ Propor a designacao ou dispensa de servidor para fungdes de: Vice-Diretor de Escola,
Coordenador, Secretéario de Escola e Zelador (indicacao);
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§ Designar docente para as funcdes de Professor Coordenador e Professor Conselheiro
de Classe da escola;

§ Aplicar, aos servidores subordinados, pena de repreensdo e de suspensao limitada a
oito (8) dias;

§ Determinar a instauracao de sindicancia;

§ Convocar pessoal docente para optar por jornada de trabalho nos termos da legislagcao
pertinente;

§ Propor a admisséo de funcionério ou servidor;

§ Indicar o pessoal considerado excedente;

§ Conceder prorrogacao de prazo para exercicio dos funcionarios e servidores;

§ Propor, quando for o caso, modificacdes nos horéarios de trabalho dos funcionarios e
servidores;

§ Conceder licencga, a funcionério e servidor, compulsoriamente, como medida profilatica;

§ Cumprir ou fazer cumprir os prazos para encaminhamento de dados, informagoes,
relatérios e outros documentos aos 6rgdos do Sistema e garantir a qualidade dos
mesmos.

No contexto de uma gestdo democratica o gestor € um educador que se
tornou responsavel pela conducdo do ato educativo. O que implica em atitudes
significativas relacionadas a interacdo constante com os diferentes segmentos da
comunidade escolar. Devem mediar os conflitos, sempre colocando o dialogo como ponto
basico, dividindo atribuicbes comuns e responsabilidades, tendo em vista a melhoria do
padrao de qualidade da aprendizagem dos alunos e, portanto, da educagdo como um
todo.

E extremamente importante uma atuacdo voltada para a participacio
coletiva da comunidade escolar - funcionéarios, professores, alunos e pais em relagdo ao
papel da escola, compromissado em promover a qualidade da educacéo e a cidadania
correspondente.

O gestor € um educador que se tornou responsavel pela conducédo do ato
educativo.

O aprendizado que advém da participacdo de todos na administracdo do
processo educativo, possibilita a cada um dos sujeitos, individualmente e a todos
coletivamente, o crescimento da pessoa humana em todos os seus aspectos: dignidade,
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atuacao, criticidade, capacidade de decisdo e acdo, devendo ser respeitada a
individualidade e sociabilidade.

oOPessoas que compartil ham uma

e facilmente porque se apoiam na confianca de cada uma em rel
seguranca pmqgrando se viaja na mesma direcao com pessoas que
E vantajoso o revezamento de liderancas quando se necessita faze
apoio ativo endorajamento dos cénpalidawiedadiEioalsiades € impre
gual quer situa-«o060.
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7.2 - Nucleo Técnico-Pedagdgico

7.2.1 - Objetivo Geral

Acompanhamento e avaliacdo da Proposta Pedagdgica da Escola, incluindo atividades
coletivas de trabalho pedagdgico bem como os projetos de recuperacdo da
aprendizagem.

7.2.2 - AcOes

§ Reunibes pedagogicas mensais, para exposicdo dos problemas enfrentados pelos
membros da equipe escolar e leitura de textos de interesse do grupo, apresentacao de
atividades praticas que funcionaram bem em sala de aula, sele¢éo interdisciplinar de
textos a serem utilizados nas aulas sobre componentes curriculares comuns;

§ Reunibes de professores de areas afins, para trabalhar a multi-disciplinaridade (ATPC);

§ Avaliacdo do trabalho de grupo, detectando as dificuldades de cada um, apresentacao
de cursos de aperfeicoamento e reciclagem;

§ Organizacdo de grupos de reforgco, selecionando o conteudo a ser reforcado,
relacionando os alunos necessitados de reforco e discussdo sobre as formas mais
adequadas de se trabalhar com essa clientela especifica;

§ Organizacéo de festas escolares, contando com a participacao de todos, para que haja
envolvimento com 0s projetos;

§ Promover a unido do grupo de professores, melhorando o ambiente e facilitando o
trabalho em equipe;

§ Organizar atividades ludicas, com jogos e brincadeiras, para incentivar a integracdo dos
alunos, sem prejuizo dos 200 dias de efetivo trabalho escolar;

§ Organizar excursoes diversas, com objetivos educativos e recreativos;

§ Incentivar a participacdo da comunidade na Escola, APM, festas escolares, com o
objetivo de melhor integra-la e promover a conscientizacdo de que a participacdo da
comunidade é benéfica para o rendimento dos alunos.

7.2.3 - O Papel do Professor-Coordenador no Processo Pedagdgico
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Estimular o trabalho em equipe, voltado para a orientagdo, gerenciamento e
cobranca de resultados. Condicdo essencial para a melhoria do fazer pedagoégico em sala
de aula, deixando claro os objetivos comuns da escola, rememorando o compromisso
assumido na elaboragéo do Projeto Pedagogico e do Plano Escolar.

Em busca de melhores resultados deve analisar o desempenho de
professores e alunos, propondo acdes efetivas para melhorar esse desempenho. A troca
de informacdes com o0s docentes sobre as avaliagbes externas mostram-se
imprescindiveis a fim de que conheca, em profundidade, as caracteristicas desses
profissionais, entre as quais sua inclinagéo e vontade em remodelar seu trabalho e o grau
de interesse pela aprendizagem do alunado, com vistas ao melhor desempenho. Esta
troca de informacbes tem como objetivo a implementacdo de acdes necessérias a
melhoria do trabalho em sala de aula, propondo-se, se for o caso, alteracdes
metodoldgicos, posto que as utilizadas, até o momento, mostraram-se ineficazes frente
aos resultados, até o momento, obtidos.
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E necessario que Professor Coordenador Pedagdgico relembre em todas as
reunides, o que foi planejado para a escola; releiam planos e projetos, na busca do
objetivo geral; discuta com os professores a questdo da assiduidade e buscar razdes do
excesso de falta de muitos as aulas, pois é uma das principais causas do mau
aproveitamento da classe, dada a descontinuidade do processo pedagdgico naguela
disciplina.

Quanto ao acompanhamento dos conteudos planejados, deve basear-se no
registro existente nos diarios, como também nos cadernos dos alunos, fonte essencial
para saber a quantas andam as classes em relacdo aquilo que o docente se
comprometeu a desenvolver. Sendo a aprendizagem algo cumulativo, cujos contetdos
devem estar interligados ao longo do curso, o ndo cumprimento do que se planejou
provocara lacunas irreversiveis na aprendizagem, portanto, a necessidade de se detectar
o problema a tempo.

Muito poder4d fazer o Professor Coordenador Pedagégico pelo
aperfeicoamento dos docentes nas ATPCs e Reunifes Pedagogicas, selecionando textos,
mormente 0s que tratem de metodologia para o desenvolvimento dos contetdos, das
guais se ressente vasta proporcdo de docentes acostumados a trabalhar apenas com
guestionarios (a guisa de sintese das unidades) e excessivo uso do livro didatico, que tem
como funcéo apoiar o trabalho em sala de aula.

Cabe também, ao Professor Coordenador Pedagdgico examinar as
dificuldades para o cumprimento dos projetos e trazer para debate sugestdes para sana-
las.

7.2.4 - Aimportancia da Pauta da ATPC

E relevante organizar, previamente, a pauta das ATPCs, pois constitui uma
pratica eficiente para evitar improvisagcdes, provocando criticas da parte dos envolvidos,
colocando em cheque o trabalho.
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Evitar o fazer de conta que a ATPC esta sendo realizada. Quando os
professores se encontram dispersos por diversos horarios € 0 primeiro passo para
desacreditar nesse importante momento pedagdgico.

7.2.5 - Atuando sobre as Avaliagdes

Outra atividade de suma importancia nas ATPCs é a constante analise das
avaliacdes (internas e externas) que serdo aplicadas aos alunos. Cabe ao Professor
Coordenador Pedagogico solicitar aos docentes os critérios de avaliacdo, os instrumentos
utilizados nos bimestres e copia das provas, a fim de facilitar analises em grupo, para
saber dos propositos dos docentes ao elabora-las, se as questdes estdo voltadas para a
introjecao de conceitos basicos de cada conteudo dentre outras questdes que cercam as
avaliagbes. As provas ndo constituem um mero amontoado de questdes nas quais 0S
objetivos ndo se expressam claramente, onde sdo simplesmente convertidas em notas,
contrariando a filosofia vigente. Lutar pela introducdo de variados instrumentos de
avaliacdo, no fazer do docente, para a melhoria do desempenho dos professores e
alunos.
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7.2.6 - Atuando sobre as Recuperacdes

Nas recuperacdes as provas devem ser arquivadas para evitar problemas
ligados a eventuais recursos dos pais apés a avaliacao final do ano letivo. Nos HTPCs é
primordial orientar o corpo docente no sentido de compreender que a recuperacao nao
constitui mera repeticdo dos conteudos nédo apreendidos, mas um novo momento no qual
se aplicardo métodos diferenciados para atingir os objetivos propostos pelo professor.
Discutir novas metodologias implicard em buscar fontes de informacgfes para se equipar.

7.2.7 - A Continua Anélise dos Resultados

Através da elaboracdo de gréficos do aproveitamento das séries,
possibilitara levar aos professores informac¢des fundamentais sobre o desempenho dos
alunos em todas as disciplinas para, sistematicamente, discutir esses resultados com os
docentes, buscando, sempre, novas solu¢des para o aprimoramento das avaliagdes. Por
outro lado, nada impede ao Professor Coordenador Pedagégico manter contato direto
com os alunos em dificuldades, transmitindo-lhes orientagdes para que se apliquem mais
em determinadas disciplinas. Serda mais uma contribuicdo a melhoria do ensino-
aprendizagem, se todos se congregarem em uma verdadeira equipe para atingir
objetivos comuns.

OA arte de ensinar ® a a rpfromsitade
satisfeitas mais t e
(Anatole Fra
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7.3 - Nucleo de Docentes

7.3.1 - Objetivos:

§ Elaboracdo dos Planos de Ensino de acordo com a Proposta Pedagdgica, Plano de
Gestdo e Plano de Curso da Escola enfatizando o previsto na LDB 9.394/96,
Parametros Curriculares Nacionais e orientacbes da Secretaria de Educacdo do
Estado;

§ Desenvolver as atividades relacionadas ao processo de ensino/aprendizagem dos
alunos;

§ Participar das horas de estudos dentro da Escola (HTPC - Horario de Trabalho
Pedagdgico Coletivo), visando a consecucédo da Proposta Pedagogica;

§ Dar cumprimento a Proposta Pedagogica da Escola, tendo em vista a finalidade do
Ensino Médio: formar cidaddos, fornecendo, ainda conhecimentos e habilidades
necessarios a sua mais ampla e efetiva inser¢cao na sociedade;

§ Oferecer os contetdos necessérios a continuidade de estudos, em termos de ensino
superior.
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7.3.2 - Agdes:

§ Reunides com Direcao e Professor Coordenador para estudo e pesquisa,

§ Utilizacdo de métodos e de técnicas que incentivem e levem ao aprendizado;

§ Elaboracéo e reformulacéo do Plano Curso e Plano de Ensino, quando necessario;

§ Proceder ao acompanhamento e avaliagdo dos alunos, dando prioridade aos aspectos
gualitativos em relagéo aos quantitativos, em termos de rendimento escolar.

§ Fazer uma reflexdo sobre o planejamento dos conteldos com base no diagndstico do
Ensino Médio, onde fiquem expressos os conceitos basicos de cada unidade de estudo
das disciplinas;

§ Preparar as aulas com comego, meio e fim, na qual o aluno tenha claro o que vai
aprender;

§ Expressar empatia por seus alunos, o bom relacionamento professor-aluno é o primeiro
passo para o aprendizado.

Temos como eixos organizadores do curriculo as quatro necessidades
basicas de aprendizagem: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser. Os professores tém a responsabilidade sobre o sucesso da aprendizagem
do aluno, pois néo basta ensinar; € preciso comprometer-se com o efetivo aprendizado do
aluno.

Para que este grande desafio possa caminhar para seu sucesso, temos
também o comprometimento de colocar os conteldos como meios de se desenvolver
competéncias que garantam aos alunos condicbes de exercerem plenamente seu
potencial no mundo do trabalho e seu papel como cidadaos. A complexidade do mundo
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7

atual exige mais que o dominio de conteddos, € preciso saber operacionaliza-los,

relaciona-los, mobiliza-los em situacdes concretas de qualquer natureza.

Cabe a escola formar pessoas completas, jovens capazes de viver a
prépria vida por inteiro. Portanto, os professores que precisamos ndo sado especialistas
em conteldos, mas sim educadores compromissados com a idéia de que todos aprendem
sem parar. O que vale é saber enfrentar os problemas, e saber supera-los em casa, no
trabalho, no mundo.

O professor deve repensar seu saber, seu modo de ensinar, sua
identidade. Dentro deste contexto, esta Unidade Escolar caracteriza as fungdes do corpo
docente:

§ Considerar os conhecimentos construidos pelos alunos fora da escola, de forma que as
aprendizagens realizadas em qualquer ambiente, tempo ou situagédo signifiquem
ampliacdo do quadro de referéncia de cada aluno;

§ Identificar e explicitar as competéncias a serem construidas ou mobilizadas pelos
alunos, em cada situagéo, como construgao coletiva de professores e alunos;

§ Trabalhar regularmente por problemas, pois dessa forma aproxima-se a producao
escolar da pratica social, onde o aluno atribui significado e sentido ao que esta
aprendendo;

§ Criar e utilizar varios meios de ensino, reconhecendo e respeitando a diversidade
social, cultural e fisica manifesta pelos alunos nas situacdes de aprendizagem;
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§ Negociar projetos dos e com os alunos e gerencia-los coletivamente, pois quanto mais
seus projetos pessoais de aprendizagem estiverem representados no programa
escolar, mais estardo compromissados com sua aprendizagem;

§ Desenvolver uma avaliagdo formativa e permanente, que possibilita o diagnéstico do
ponto de partida no trabalho com os alunos e para onde caminhar, fazendo os ajustes
necessarios nos objetivos pretendidos;

§ Implementar e explicitar para os alunos o contrato didatico, tornando-os conscientes
das competéncias e conhecimentos a serem construidos, dos objetivos a serem
alcancados e responsabilizando-os pelo seu processo de aprendizagem.

oCertas ¢
cabem tao dentro ¢
gue perguntar care
COmMO nN«oO

O entrelacamento de duas realidades pessoais que se enriquecem
mutuamente é denominado encontro. E a criacdo de um campo de agdo comum, onde
acontece a comunicacdo e a cooperacao. Assim deve agir o professor, comunicando
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aquilo que é préprio de sua area de conhecimento, valorizando o que o que ha de
essencial e significativamente formador nela.

7.4 - Nacleo de Administracao

7.4.1 - Objetivos
Apoiar administrativamente o processo educacional e a direcdo da Escola
através de atividades pertinentes a:
§ Documentagéo e escrituracao escolar e de pessoal,
§ Organizagéo e atualizagédo de arquivos;
§ Expedicéo, registro e controle de expediente;
§ Registro e controle de bens patrimoniais, bem como da aquisicdo e conservagao e uso
de materiais e géneros alimenticios;
§ Servigos gerais de secretaria;
§ Atendimento ao publico.

7.4.2 - AcOes
Dar consecucédo as atividades previstas nos objetivos e outras, emanadas
da Direcéo.
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7.5 - Nucleo Operacional

7.5.1 - Objetivos
Proporcionar apoio ao conjunto de acdes complementares de natureza

administrativa e curricular, relativas a:

§ Zeladoria, vigilancia e atendimento de alunos;

§ Limpeza, manutencado e conservagao das areas interna e externa do prédio;

§ Controle, manutengéo e conservacdo de mobiliario, equipamentos em geral e materiais
didatico-pedagogicos;

§ Controle, manutencao, conservacao, preparo e distribuicdo da merenda escolar;

§ Cuidar para que a integridade fisica de seus pares, alunos e do pessoal em geral seja
preservada.

7.5.2 - Acdes

Dar consecucao as atividades relacionadas nos objetivos.

O sentido pedagogico da administracdo colegiada reside na
operacionalizacdo de constantes momentos de andlise, discussdo dos problemas
escolares e na busca de estratégias viaveis para atingir a finalidade essencial da escola.

A insercdo de todos os sujeitos envolvidos, nos problemas cotidianos,
provoca um efeito pedagogico sobre todos os integrantes, pois, a medida que pensam 0s
problemas, propdem solucdes e participam das decisfes, assumem o papel de co-

41


mailto:e925834a@see.sp.gov.br

responsaveis no projeto educacional da escola e por extensdo da comunidade. Para que
a escola possa se organizar democraticamente e atingir seu objetivo maior sdo de
fundamental importancia o trabalho da equipe pedagdgica e diretiva da escola, a qual
deve ter a clareza de que: a participacao € elemento inerente a consecucao dos fins.

Of preciso equi

8 - CRIIERIOS PARA ACOMPANHAMENTO, CONTROLE E AVALIACAO DA
EXECUCAO DO TRABALHO REALIZADO PELOS DIFERENTES ATORES DO
PROCESSO EDUCACIONAL

A avaliacdo incidira sobre os aspectos pedagogicos, administrativos e
financeiros da atividade escolar, devendo ser realizada através de procedimentos internos,
definidos pela Escola e externos, pelos érgdos supervisores.

A avaliacdo interna, realizada pelo Conselho de S e Série em reunides
especialmente convocadas, tera como objetivo a analise, orientacdo e reformulacéo, se
necessario, dos procedimentos pedagdgicos, financeiros e administrativos.
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Terd como meta o aprimoramento da qualidade do ensino, sendo sustentada
por procedimentos de observacgao e registros continuos, para permitir o acompanhamento:

§ Sistematico e continuo do processo de ensino e do processo de aprendizagem, de
acordo com os objetivos e metas constantes da Proposta Pedagodgica e Plano de
Gestéo;

8 Do desempenho da equipe escolar, dos alunos e dos demais funcionarios, nos
diferentes momentos do trabalho educacional;

§ Da participacao da comunidade escolar nas atividades propostas pela Escola.

A avaliacdo €é permanente, portanto, sao reservados momentos
especialmente voltados para este fim, como também aproveitamos as reunides de HTPC.

Sa4o0 momentos para discutirmos as dificuldades que estdo sendo
encontradas; retomada das acdes e da reconstrucdo destas, de forma que sejam mais
eficazes, ou seja, uma constante retomada dos rumos estabelecidos.

8.1 - Momentos de Avaliagéo

a. No final e no inicio de cada ano, o que funcionou e o que nao funcionou;
b. Analisar as avaliacdes externas (Saresp, Enem, Olimpiadas de Matemética, etc.);
c. Analisar as avaliacfes internas;
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d. Analisar o que foi positivo e o que foi negativo no funcionamento da escola como
um todo, do ponto de vista dos gestores, professores, funcionarios, alunos, pais,
etc.

e. Durante a realizacao dos projetos e das a¢des, procurando corrigir oS rumos
visando atingir as metas estabelecidas;

f. No final do primeiro semestre, para fazer os ajustes necessarios.

A escola requer reunides mediadas promovendo a participacdo efetiva de
alunos, pais, comunidade, funcionérios, professores, dire¢cdo e coordenagcdo pedagdgica.
Uma gestéo estratégica e participativa envolvendo todos os seus agentes, facilitando ainda
a integragao e potencializagéo dos diversos recursos a seu alcance no cumprimento de
sua funcéo social.

Sem duvida, foi e continuard sendo preciso estudar muito, e refletir sobre

cada passo, € preciso construir sua pratica, a cada momento, em cada situacéo. E,
sobretudo, é preciso admitir que toda a comunidade escolar seja aprendiz neste processo.
Dai o que temos a fazer é refletir juntos, ndo temendo o conflito e tendo humildade e
ousadia, objetivando o crescimento coletivo.

Toda equipe escolar precisa avaliar conjuntamente o que faz, criando e
apresentando mais registros, com mais interacao entre pares, tanto no planejamento
como na avaliacao/reflexdo. Certamente conseguiremos uma maior interacao.

Mesmo dentro das caréncias, complexidade e dificuldades em que vivemos,
através da lideranca democratica e do uso criativo das novas tecnologias, poderemos
melhorar muita coisa rumo a escola cidada.
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Gosto de ser homem, de ser gente, porque sei g
munado é predeterminada, preestabelecida. Que o me
mas algo que precisa ser feito e de cuja responsabilidads
de ser gente porque a Histdria em que me faco com 0s 0
parte é urmpdata possibilidades e ndo de determinismo. D
problematizacao. do futuro

Freire
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Maos dadas

Nao serei o poeta de um mundo caduco.

Também nao cantarei o mundo futuro.

Estou preso a vida e olho meus companheiros.
Estao taciturnos, mas nutrem grandes esperancas,
Entre eles, considero a enorme realidade.

O presente é tdo grande, ndo nos afastemos.

N&o no afastemos raite wa@os dadas.

N&o serei o cantor de uma mulher, de uma historia,
N&o direi 0s suspiros, ao anoitecer, a paisagem vista da |
Nao distribuirei entorpecentes ou cartas de suicida,

N&o fugirei para as ilhas nem serei raptado por Serafins.
Otempo é a minha matéria, o tempo presente, 0s homen

Carlos Drummond de 4
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ANEXOS |: Matriz Curricular
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MATRIZ CURRICULAR- 2014

| ENSINO MEDIO-REGULAR- DIURNO

Séries/Aulas
Areas Disciplinas
1a 28 a
Linguagens e |Lingua Portuguesa e 5 5 5
Caodigos Literatura
Base Arte 2 2 2
Nacional Educacao Fisica 2 2 2
Comum Ciéncias |Historia 2 2 2
Humanas | Geografia 2 2 2
Filosofia 2 2 2
Sociologia 2 2 2
Ciéncias da |Matematica 5 5 5 |
Natureza e |Biologia 2 2 2 |
Matematica |Fisica 2 2 2
Quimica 2 2 2
Lingua Estrangeira 2 2 2
Parte Diversificada Moderna- Inglés

**Lingua Espanhola 2

Total Semanal 32 30 30
Total Aulas/ Anual 1280 1200 1200

Embasamento Legal: Lei Federal 9394/96; Resolugao SE 81 de 16/12/2011, alterada por
retificagado no DOE de 28/12/2011.

O disposto na Lei Federal n® 10.693/03 sera ministrado no &mbito de todo o curriculo
escolar, em especial nas areas de Arte, Literatura e Histéria.

**Disciplina de matricula opcional dos alunos, nos termos da Lei 11.161/05, Resolugao SE
05/2010 e Comunicado Conjunto CENP/’DRHU de 23/08/2010.

Pela hom Iogaga9 Homologo
. MartaMa '
/Omzw» s LA
MARIA MSV‘F‘ESREW , :
R e de v Su ~ Dirigente Regi
Diretor de Escola Supervisor d ino Ensino
Data: _ / /2014 Data:  / 14 Data: 04/ 0 | /2014

/
\
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MATRIZ CURRICULAR- 2014

ENSINO MEDIO-REGULAR- NOTURNO

Séries/Aulas
Areas Disciplinas
1° 2° 3°
Linguagens e | Lingua Portuguesa e 4 4 4
Codigos | Literatura
Base Arte 2 2 2
Nacional Educacao Fisica * 2 | 2 2
Comum Ciéncias |Historia 2 2 2
Humanas |Geografia 2 2 1
Filosofia 1 2 2
Sociologia 2 1 2 |
Ciéncias da |Matematica 4 4 4
Natureza e |Biologia 2 2 2
Matematica |Fisica 2 2 2
Quimica 2 2 2
Lingua Estrangeira 2 2 2
Parte Diversificada Moderna- Inglés
**Lingua Espanhola 2
Total Semanal 29 27 27
Total Aulas/ Anual 1160 1080 1080

Embasamento Legal: Lei Federal 9394/96; Resolucao SE 81 de 16/12/2011, alterada por
retificacao no DOE de 28/12/2011.
| * Educacéo Fisica deve ser oferecida fora do periodo regular ou aos sabados.

O disposto na Lei Federal n° 10.693/03 sera ministrado no ambito de todo o curriculo

HU de 23/08/2010.

**Disciplina de matricula opcional dos alungs, nos termos da Lei 11.161/05, Res/j)lugéo"SE

escolar, em especial nas areas de Arte, Litgratura e Historia.

05/2010 e Comunicado Conjunto CENP/D

7

1/

| 7

MARIA Ms%u
RG 6.731 1416

Diretor de Escola

[2)

Diretor de Escola
Data: /[ /2014

Pela homolggagéo

Supervisor de Exsi

Homologo

Dirigente Reg
Ensino
Data: 04 /6 1

/2014

Data: / 14
\J
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Anexo II;: Calendério Escolar
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